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Преданность 


Посвящается молодым шашистам 


Предисловие 


Писание этой книги стоило мне многих лет 
исследовательской работы. 


В результате моей предыдущей работы 
исследователем новых — продуктов, новых 
приложений и истории Испанской Гражданской 
войны, человек автоматически — становится 
критичным и не может доверять всему, что видит и 
слышит. Всегда приходится просматривать все 
многократно и при необходимости проверять 
доказательства с другой научной информацией. 
Изучение американских патентов на активные 
компоненты для фармацевтической и 
ароматической промышленности также помогло 
мне ориентироваться в этих секторах. Три года 
работы в фармацевтической промышленности 
дали мне ценный опыт и знания, необходимые для 
понимания сложности и важности этой отрасли. 
После этого я ближе 30 лет сотрудничал с 
различными участниками этого сектора. Это 


включало работу с фармацевтическими 
компаниями, исследовательскими институтами, 
университетами и организациями 


здравоохранения. В течение этого периода я 
занимался различными аспектами, такими как 
инновации, обеспечение качества, анализ рынка и 
вопросы регулирования. Короче, мой опыт в 
фармацевтической промышленности и длительное 
участие в этой отрасли укрепили мои знания в 
области фармации. 
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Странным образом все эти годы я действительно 
чувствовал, что играю в шашки в бизнесе, потому 
что использовал множество качеств, связанных с 
игрой в шашки. Самое интересное - это тактика 
соблазнения, которая применяется в шашках и 
означает сразу поражение. Слово «смерть» еще 
использовалось в голландских черновых книгах 
ХГХ века, после чего стал употребляться термин 
«утрата». В испанских шашках до сих пор 
используется термин «смерть»: «е{а$ шиемо» (ты 
мертв). 


Да, тактики соблазнения также используются в 
повседневной жизни и бизнесе, чтобы убедить 
кого-то совершить покупку, участие или 
определенное действие. Они играют на желаниях, 
любопытстве и эмоциях с целью увлечь кого-то на 
нужный шаг. Эти трюки могут варьироваться от 
создания чувства нехватки или эксклюзивности до 
использования завлекательных предложений, 
скидок или наград. Конечная цель - повлиять и 
соблазнить потребителя или пользователя сделать 
решение, которое выгодно тому, кто использует 
тактики соблазнения. Важно осознавать эти 
тактики и задавать себе вопрос, действительно ли 
они в нашей пользе, прежде чем принимать меры. 


Эти тактики соблазнения в шашках называются 
"ловушками", и они часто означают сразу 
поражение в партии. Конечно, я всегда учитывал 
"ловушки" в бизнесе. Это взгляд на вещи 
действительно не был чужд, и это подтверждается 
словами Харма Вирсма: 


"Шашки как повседневная жизнь. В шашках есть 
все, в этом проявляется все, что связано с 
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повседневной ЖИЗНЬЮ. Концентрация, 
решительность, размышления, относительность, 
фантазия, агрессия, удача, печаль, допущение 
ошибок, исправление ошибок и также 
психологические аспекты. Шашки полноценны, но 
это так только, если у тебя есть определенный 
уровень." 


Совокупность этих качеств, которые можно 
увидеть как в игре в шашки, так и в шахматах, 
также можно описать как "предпринимательские 
навыки". Как и шашечный игрок, который должен 
учитывать различные аспекты игры, чтобы 
добиться успеха, предприниматель или 
профессионал в бизнесе должен использовать 
широкий спектр навыков, чтобы успешно 
справляться в конкурентной и динамичной среде. 


Мне посчастливилось следить за достижениями 
моего давнего друга Харма Вирсма, и мы 
встретились позже в Испании. Он был шесть раз 
чемпионом мира, и он - идеальный пример того, 
что можно добиться с помощью качеств игры в 
шашки в бизнесе, в политике, в академическом 
мире и в нашей общественной карьере. В этом 
отношении он стоит на более высоком уровне, чем 
Тон Сейбрандс, который занимается только игрой. 
Вирсма, напротив, был не только игроком, но и 
бизнесменом, и даже членом парламента в Гааге 
от политической партии. В разговорах с ним 
постоянно появлялось слово "Атуе". 


Я постараюсь описать качества, которые 
улучшаются в шашках, и их довольно много. Оба 
мы смогли использовать эти качества в нашей 
общественной карьере. При обсуждении этих 
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качеств имя Вирсма часто упоминается. Надеюсь, 
что этот первый раздел станет стимулом для 
молодых игроков в шашки и шахматы. 
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1 НЕДВИЖИМОСТЬ 


1.1 Абстрактное мышление 


Понятие абстрактного мышления практически не 
используется в шашечной игре, но оно тесно 
связано с ней. 


Абстрактное мышление - это способность 
понимать идеи, представленные не словами или 
числами. Это абстрактное — рассуждение, 
способность абстрагироваться, аналитическое 
мышление и обобщение. Человек должен 
проявлять понимание отношений между 
объектами, шаблонами, диаграммами или 
проектами. 


Абстрагирование как упражнение ума полезно, 
когда мы хотим выделить качества или 
характеристики вещей. Выделенное качество или 
характеристика могут затем подвергаться нашим 
размышлениям. Здесь, возможно, кроется 
причина умения распознавания паттернов. 
Постоянное абстрагирование от окружающего 
мира позволяет увидеть суть вещей. Или, 
другими словами, сущностные качества или 
характеристики вещи. Сохраненные в памяти 
сущности вещей затем сравниваются между 
собой и образуют или не образуют паттерн. 


Одно качество должно присутствовать у 
шахматиста, шашечника и бриджиста, чтобы 
достичь вершины: опыт. Мы подразумеваем под 
опытом то, что профессор доктор А. Д. де Гроот 
назвал в своей диссертации "“опыт-в-узком- 
смысле". Человек много играет, анализирует и 
учится. Но важно то, чему он научится из этого 
опыта. Здесь играет роль абстрагирующая 


способность. Чем больше и тоньше эта 
способность, тем лучше игрок. Он играет и 
анализирует свои партии или игры, изучает 
партии других и, прежде всего, сравнивает, 
классифицирует и сводит к нескольким 
основным формам, с или без исключений. Он 
учится, что в такой-то позиции это или то 
сильное или слабое, и это может быть 
изолированный пешкой, крайний камень или 
единичная шашка. Как дальше расплетается эта 
схема, тем сильнее игрок. Очевидно, что степень 
абстрагирующей способности является вопросом 
способностей, талантаа но также было 
установлено, что ядро этого таланта можно 
развить только через "опыт-в-широком-смысле", 
через множество усилий. Чтобы достичь 
высокого уровня, нужно было быть преданным 
шахматами, шашками или  бриджем, и 
желательно с молодых лет. Естественно, что во 
всем этом также важна память. (Великий) мастер 
помнит, что "в тот и тот момент возникла такая- 
то позиция и вот так она развивалась". Он может 
использовать этот опыт, измененный или нет, на 
практике. Таким образом, память создает новый 
опыт. Следует помнить, что все эти процессы 
часто проходят бессознательно. 


Создание хорошей партии, конечно, включает в 
себя не просто хорошо посмотреть и не просто 
искать лучший ход. Шашечник, использующий 
свой здравый смысл и не ищущий глубоких 
соображений; следящий за своими фигурами и 
не слишком усердно рассчитывающий, может 
выходить достаточно хорошо. Но он тогда все 
равно еще не является сильным шашечником. Он 
должен также научиться не видеть слишком 
много. Это может показаться странным. Но это 
так: сильные шашечники видят гораздо меньше, 
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чем слабые. Каждый начинающий шашечник, 
безусловно, знает, что он слишком много видит: 
джунгли вариантов и запутанные нити 
возможностей. Испуганный, он пытается в них 
разобраться, что, конечно же, ему не удается. 
Сильные шашечники видят гораздо меньше 
трудностей и возможностей; самые сильные 
видят еще очень мало, но они знают, где искать. 
Сильный шашечник не рассчитывает глубже и не 
дальше, чем слабый, он, вероятно, просто 
рассчитывает более точно. Но сильный 
шашечник силен, потому что он сразу видит, что 
он примерно может или должен сделать в этой 
позиции. Он видит тогда еще очень мало 
вариантов и возможностей именно потому, что 
сразу же начал с правильного угла. Слабый 
шашечник слаб, потому что он не знает, куда 
идти. Он видит одно большое поле 
возможностей, занимает себе голову подсчетами 
и тогда еще ничего не знает. 


В 1967 году удивление возросло, когда Харм 
Вирсма также смог удержаться на 
международном уровне в ряду великих русских 
шашечных звезд, таких как Куперман, Андрейко 
и Чехолев. Особенно мировой чемпион инж. Исер 
Куперман был восторжен фантастическим 
талантом четырнадцатилетнего Харма Вирсма, 
после того как тот, сыграв против этого молодого 
фризского парня, едва сумел добиться ничьей. 
Интерес к нему рос как внутри страны, так и за 
рубежом. В России и Италии Харм привлекал 
даже больше публики, чем Тон Сайбрандс, хотя 
последний явно стал главным претендентом на 
чемпионат мира 1968 года. Несмотря на 
огромную публичность и приглашения, Харм 
оставался таким же простым и добродушным 
школьником. Он еще совсем не задумывался о 
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подготовке к возможному чемпионату мира. 
Конечно, он часто сидел за доской для шашек, 
потому что для него шашки - это очень любимое 
хобби и фантастический спорт. Однако было 
ясно, что Харм тратит на шашки гораздо меньше 
времени, чем другие топовые игроки. Его сила 
заключалась не в теоретических знаниях, а в его 
способности концентрироваться. Без напряжения 
он мог полностью сосредотачиваться на партии 
пять или шесть часов. Последовательно он 
отказывался есть и пить во время партии, и эта 
полная преданность принесла ему много раз 
успех. 


Харм Вирсма в 1967 году 


Все великие мастера шашек постоянно 
сталкиваются с завораживающей сложностью 
позиций и вызывающих положений, в которых 
предстает множество возможностей и ходов. 
Абстрагирующая способность освобождает их с 
изысканной элегантностью, позволяя выделить 


ключевые элементы позиции, замечать 
возвышенные паттерны И с искусным 
изобретательством извлекать капризные 


стратегии и планы, которые не лежат на 
поверхности. 


Огненное сияние их остроумия разжигает огонь 
неожиданных ходов, удивительных комбинаций 
и расстраивает равновесие противников, которые 
вынуждены танцевать разбросанные танцы. 
Овладев искусством создания, они С 
удивительным рвением могут использовать 
слабые места в крепости своих противников, и с 
необычными хитростями и тактиками обретают 
преимущество. И вот это было именно одним из 
многих сильных качеств молодого Харма Вирсма 
в 1967 году: 


Изобретательный, каким он является, он часто делает 
ходы, которые другие игроки бы отвергли с первого 
взгляда. Харм же нет. Он размышляет, старается 
опровергнуть все возможные ответные ходы, и его ходы в 
конце концов обнаруживают глубину, которую для 
четырнадцатилетнего было бы трудно предположить. 


1.1.1 Бизнес-жизнь 


В сущности деловой жизни абстрагирующая 
способность сияет, как драгоценный алмаз, 
неотъемлемый инструмент, направляющий нас 


сквозь таинственные глубины сложных деловых 
проблем и ситуаций. Это произведение 
мыслительной мощи позволяет нам пронзить 
завесу смущения и ясным взором увидеть суть. 
Ведь в абстракции кроется способность 
переплетать золотые нити существенных 
паттернов, преодолевать бурлящие волны 
тенденций и обхватывать эпические основы, 
освобождаясь от лишних деталей, которые могут 
ввести в заблуждение наш ум. 


И вот, эта превосходная черта абстрактного 
предоставляет нам в бизнес-мире множество 
благотворных преимуществ и возможностей, 
которые как гармоничный симфонический 


концерт отражают друг друга: 


Стратегическое принятие решений: 

В изысканных садах стратегического принятия 
решений, где важные выборы процветают, как 
величественные деревья, абстрагирующая 
способность льется как освежающий источник. 
Те, кто обладает этим, возвышаются до 
виденияриев-лидеров, которые проникают в 
сложные рыночные данные, анализируют 
конкуренцию и раскрывают основы успеха. 


Решение проблем, инновации и креативность: 

Таким образом, самые темные тени проблем 
раскрываются в сияющем свете абстрагирующей 
способности. Сердца деловых профессионалов, 
обладающих этим даром, наполняются морем 
инновационных и эффективных решений, и их 
ум покоится на руках креативности, где новые 
идеи вспыхивают, как блестящие звезды на небе. 


Управление рисками: 

Истинный щит защиты, выкованный 
абстрагирующей способностью, вооружает 
отважных принимателей решений против 
взбаламучивающих волн рисков и возможностей, 
заселяющих море деловой жизни. Танец связей 
между различными факторами ведет их по 
правильному пути, где они предпринимают 
проактивные меры для приручения рисков и 
сбора плодов возможностей. 


Коммуникация и лидерство: 

В храме коммуникации и лидерства, где звучат 
мощные голоса, абстрагирующая способность 
становится истинно ценным инструментом. 
Лидеры, с одной рукой в абстрактном и с другой в 


реальности, говорят ясным языком и общаются с 
сложными идеями и стратегиями, делая так, 
чтобы их слова задели сердца их слушателей. 


Тенденции рынка и поведение клиентов: 

И вот, в оракуле рыночных тенденций и 
поведения клиентов, где скрываются будущие 
истины, абстрагирующая способность возносится 
как проницательный пророк. Его ясные глаза 
раскрывают общие черты рыночных тенденций и 
изменений клиентов, что позволяет компаниям 
адаптироваться к капризам времени и обновлять 
себя, чтобы удовлетворить потребности клиентов. 


О, насколько сущность деловой жизни 
формируется этой выдающейся способностью 
абстрагирования, как маяк, который ведет нас 
сквозь бурные моря сложности. Это приносит 
просветление и глубину, раскрывает новые 
горизонты и открывает двери к обдуманным 
решениям. Неоценимое умение, которое 
повышает ценность деловой жизни и ведет к 
великолепным триумфам. 


1.2 Альтернативы 


Альтернатива относится к другой возможности 
или решению. Оно также может означать 
'отличное' или 'другое'. Когда что-то не удается, 
часто рассматриваются другие варианты: 
альтернатива. 


В игре в шашки мы также говорим о 
альтернативных возможностях. Когда Харм 
Вирсма победил Яннеса ван дер Вала со счетом 
21-19 в 1983 году, 19 партий закончились вничью. 
Вирус ничьи, о котором говорили больше всего во 
время матчей, имел серьезную причину: систему 
матчей! На тот момент надеялись, что система 
этого матча, возможно, будет последней. В своем 
заключительном слове президент ЕМЛ Юрг 
справедливо подчеркнул, что многочисленные 
ничьи «плохо влияют на игру в шашки», и 
мировая федерация хотела рассмотреть 
альтернативы. Для более лучшего метода 
достаточно было взглянуть на шахматистов, где 
система матчей уже давно была поставлена под 
сомнение. Схватки, в которых играли заранее 
оговоренное количество выигрышных партий - 
ничьи не учитывались - казались необходимым 
спасением этих матчей. Несмотря на большие 
организационные проблемы, которые это могло 
вызвать. 


В партийной игре у нас также часто есть разные 
альтернативы, когда наш ход. Многие из этих 
альтернатив могут быть плохими, а некоторые 
могут быть хорошими. В следующей позиции, 
кажется, что Сейбрандс находится В 
неблагоприятном положении и почти обязан 
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сделать 32-28. Однако Международный 
гроссмейстер и фокусник на доске для шашек 
создал уже все свои альтернативы в этой позиции 
- как это часто делал Баба Си - и выиграл 
благодаря красивому удару. 


Егед Гуеп$ 


Топ 5$ ]гап@5 


1.26-21 22х31 2.21-17 12х21 3.42-37 31х42 
4.32-28 23х32 5.38х27 21х32 6.47х27 36х47 
7.39-34 47х29 8.34х3 


Традиционно игра в шашки представляет собой 
прекрасную сбалансированную игру с дамками с 
необычайно красивой и логической концовкой. 
Дамка служила только своего рода наградой и не 
для нарушения логики концовки игры. Дамка 
вдохновляет и часто приводит к раннему 
завершению партии. Трудности начинаются 
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только тогда, когда на доске появляются дамки с 
обеих сторон. Они не могут эффективно бороться 
друг с другом, поэтому практически каждая 
партия заканчивается взаимным продвижением 
и ничьей. Остается странным фактом, что для 
контроля над одной дамкой необходимы 4 дамки. 
Было предложено много альтернативных правил, 
но до сих пор ничего конкретного не появилось. 


Наконец, позиция Баба Си против Сиба 
Менсонидеса 1962 года. Когда Менсонидес 
продолжил 40-34, Баба выиграл следующим 
образом: 


Зеь Мепзот4е$ 


т... 24-29 2.33х24 20х40 3.35х44 18-22 
4.27х29 16-21 5.26х17 11х31 6.36х27 19-23 
7.29х18 13х31 
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Три альтернативы проигрывают: 


1.39-34 24-29 
4. 8-3 22-31 


[%) 


.33х24 19х48 3. 28х8 48х22 
3х25 15-20 6.25х22 31х45 


[8 


1.26-21 24-30 
4. 8х17 11х42 


[%) 


.35х24 19х30 3.28х8 7-12 
.38х47 16х49 


[8] 


1.37-31 24-30 
4. 28х8 9-13 
7.39х30 16-21 


[%) 


.35х24 20х29 3.33х24 19х30 
8х19 18-22 6.27х18 30-34 
.26х17 11х44 


со (л 


Другие две альтернативы все еще могли бы 
противостоять: 


1.36-31 24-30 2.35х24 20х29 3.33х24 19х30 
4. 28х8 9-13 5. 8х19 18-22 6.27х18 30-34 
7.39х30 16-21 8.26х17 11х44 9.43-39 44х42 
10.37х48 


1.28-22 


Удивительное сочетание таланта Баба Си, игрока 
в шашки из Сенегала, можно описать только как 
завораживающую симфонию тактической 
изобретательности и стратегической яркости. С 
мастерской ловкостью дирижера он переплетал 
свои ходы в гармоничную и удивительную 
мелодию, оставляющую его соперников в 
изумлении. 


Способность Баба Си создавать комбинации была 
подобна космическому танцу пылающих и 
казалось бы невозможных ходов, которые 
проходят по доске как метеоры и восхищают его 
противников. Его изящные и изобретательные 
ходы казались возникающими из глубины 
космоса, как будто это божественные 
вдохновения, даны только немногим. 
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Вара $у, 1962 


1.2.1 Бизнес-жизнь 


Космический лабиринт альтернатив В 
волнующей вселенной делового мира 
превосходит границы понимания, относясь к 
ослепительному спектру бесчисленных 
вариантов, возможностей и выбора, 
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развивающихся как обширная галактика для 
смелого индивидуума, амбициозной компании 
или преданной организации, сталкивающимся с 
величественной задачей принятия решений и 
преодоления препятствий. В удивительном 
контексте деловой жизни эти альтернативы 
занимают монументальное положение, 
поскольку они формируют основу для широко 
задуманного стратегического планирования, 
захватывающего управления рисками и 
громового достижения целей. 


Когда отважные — предприниматели или 
настойчивые компании сталкиваются с 
перекрестком выбора, они погружаются в 
ослепительный взрыв многообразных 
возможностей и разнообразных траекторий, 
которые неистово и неукротимо проявляются как 
межгалактические явления. Рождается 
космическая симфония разнообразия, в которой 
длина, сложность и разнообразие каждого 
поворота и фразовой конструкции проявляются с 
беспрецедентной интенсивностью, эффектная и 
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ошеломляющая вспышка выразительности. В 


вихре космических возможностей они 
подвергаются увлекательной оценке и 
основательному обдумыванию множества 


альтернатив. Эти многослойные варианты 
обладают блестящим разнообразием затрат, 
рисков, временных рамок и возможных 
результатов. Тщательный анализ этого 
галактического разнообразия возможностей 
дарит им превосходную способность принимать 
обдуманные, обоснованные и обоснованные 
решения, в этом зрелище космического шоу. 


Как величественное возрождение воображения в 
удивительной вселенной деловой жизни, они 
вступают на космические пути многих 
размышлений, когда вступают во вдохновляющее 
задание представить на рынке революционный 
новый продукт. Как блестящие астрономы 
коммерческих — изобретательностей, они с 
восхищением рассматривают бесконечное 
количество альтернатив. Они обращают свой 
взор к неизведанным перспективам различных 
версий продуктов, чтобы определить 
космическое разнообразие точек 
ценообразования и погрузиться в вызывающий 
выбор уникальных маркетинговых стратегий и 
бесчисленных других поразительных 
соображений, сверкающих как экзопланеты в 
космическом своде. В этом галактическом 
исследовании они составляют яркую сагу о том, 
какой вариант окажется наиболее подходящим, 
чтобы воплотить их небесные амбиции и мечты. 
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1.3 Амбиция 


'Интеллект без амбиции - это птица без крыльев," 
так говорил великий испанский художник 
Сальвадор Дали в прошлом веке, и его 
пророческие слова до сих пор актуальны. Без 
амбиции все ваши достижения, знания и опыт 
утрачивают свою красоту и бессильно исчезают 
во тьме. Амбиция - это критическая сила, которая 
вымощает путь к совершенству и делает различие 
в непревзойденном представлении жизни. 


Конечно, самоопределение является 
неотъемлемой основой, так как нереалистичные 
амбиции и цели могут неизбежно привести к 
разочарованиям. Пробуждение внутреннего огня 
ценно, но будьте осторожны с крайностями. 
Оставайтесь укорененными в реальности, и тогда 
у вас будет больше шансов достичь своих целей и 
сохранить мотивацию нетронутой. 


Каждая страна имеет свою собственную 
динамику но остается фактом, что в 
Нидерландах не всегда сияет прожектор на 
достижениях человека. Успешных 
предпринимателей часто рассматривают с 
подозрением. Когда человек справедливо 
гордится своими достижениями, его называют 
высокомерным. Действительно, есть проблема в 
отношении успеха, трудолюбия и амбиции. Топ- 
спортсмену придется научиться не обращать 
внимание на такую ментальность и твердо идти 
своим путем. 


Мир топ-спортсменов и игроков в шашки 
характеризуется ранними мечтами и 


17 


неутомимым стремлением воплотить эти мечты в 
реальность. ‘Тренировки до бесконечности, 
безупречные выступления и стремление к 
вершине - все, что не способствует достижению 
этой цели, категорически  отторгается. В 
страстном пекле борьбы есть только одна ясная 
цель: победа. Игроки на высоком уровне несут с 
собой неоспоримые черты: решимость, усердие, 
амбиция и дисциплина. Эти качества служат 
союзниками на пути к важной цели. Чтобы чего- 
то достичь, нужно отдать все силы, и это 
правильно. Успех не приходит сам по себе; это 
требует усилий. Всегда и снова искать и 
пересекать границы своих возможностей, не 
забывая при этом о необходимости отдыха и 
восстановления. 


Каждый амбициозный игрок в шашки питает 
постоянную мечту когда-нибудь представлять 
свою страну на международном уровне и 
соревноваться с признанными мастерами мира. 
Но дано только немногим достичь вершины. 
Лионель Валуа Смит был одним из таких 
амбициозных игроков в шашки, который 
неустанно боролся, чтобы сделать свою 
одержимую мечту реальностью. Эта мечта 
овладела его мыслями перед сном и снова 
оказалась на первом месте утром. Результатом 
его бесстрашного посвящения стало то, что этот 
скромный игрок представлял Суринам на 
Чемпионате мира по шашкам в 1962 году. 


У Тона Сийбрандса никогда не было недостатка в 
амбициях, потому что, когда я откровенно 
спросил его в январе 1964 года, хочет ли он стать 
чемпионом мира, он неохотно подтвердил это. В 
сентябре 1967 года он был в отличной форме и 
имел амбициозные планы на будущее. Он хотел 
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разработать новые системы в шашках, так как, по 
его мнению, играли слишком мало творчески. 
Многие ожидали, что он выиграет чемпионский 
титул в 1968 году, но судьба решила иначе. 
Потребовалось еще несколько лет, но его 
амбиции стать чемпионом в 1972 году были 
сильнее прежнего. Он полностью подготовился к 
чемпионату мира, который должен был 
проходить тогда. Под пламенным желанием 
успеха он устремился прямо к титулу и оставил 


позади русских. 


Говерт Вестервельд против Харма Вирсмы, 
1963 год. 


Харм Вирсма не отличался от своих 
предшественников. Он убедительно победил 
меня в возрасте всего 10 лет на юношеском 
турнире Вгица в Гогезанде (Саппемир) в 1963 
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году, так же, как Райхенбах разрушил славу 
Германа де Йонга. Всего в 10 лет Харм уже 
считался чудом, и в 1976 году он стал чемпионом 
мира. В отличие от Тона Сейбрандса, амбиции 
Вирсмы также принесли ему много пользы в 
других областях жизни. Он стал занятым 
бизнесменом и даже занял важную 
политическую позицию. 


Сам я удалился от игры в шашки в 18 лет, но 
амбиции и другие важные черты игры в шашки 
всегда остаются со мной и приносят пользу во 
многих областях: в деловой жизни, инновациях и 
исследованиях. О том, что мой выбор был 
оправдан, свидетельствует то, как сам Вирсма 
относился к шашкам и своему заработку в те 
годы. 


В конце 1960-х годов шашечная карьера Вирсмы 
вскоре стала приобретать профессиональный 
характер. Он распрощался со студенческой 
жизнью и посвятил все свое время игре в шашки. 
Позже он понял, что тогда сделал неправильный 
выбор. Он мог бы продолжать учиться 
параллельно с шашками, но в то время ему не 
хватало  самодисциплины. В то время 
ограничение шашек имело свою цену. Он понял, 
что из-за этого он был "беден" в умственном 
отношении. 


К счастью, пришло озарение. Вирсма решил 
изменить свой подход к делу. Он расширил свой 
кругозор, заинтересовался другими вещами и 
активно посвятил себя этим интересам. Этот 
новый, более широкий взгляд на жизнь позволил 
ему продолжить личностный рост. 
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Перед лицом этой реальности Вирсма указал, что 
для достижения успеха В качестве 
профессионального шашечного игрока 
необходимо попытаться построить свою жизнь 
по-другому. Чтобы утвердиться в этом 
маленьком, но страстном мире шашек, 
необходимо сочетание таланта, трудолюбия, 
стратегического мышления и поиска 
альтернативных возможностей. 


1.3.1 Бизнес-жизнь 


Восхитительный свод земного бизнеса пронизан 
непреодолимой силой - амбиция. Этот пылкий и 
неуемный порыв служит сверкающим спутником 
для предпринимателей и профессионалов, 
вдохновляя их стремиться к достижению целей, 
росту и триумфу в их деловой деятельности. 
Давайте исследуем очарование амбиции во всей 
его великолепной славе и поймем, почему она 
является таким важным основанием в 
величественном здании бизнес-триумфа. 


Космическое видение: 

Амбициозные души уверенной рукой 
набрасывают для себя четкую и сверкающую цель 
и с непоколебимым упорством стремятся ее 
реализовать. Каждый их шаг, каждое решение 
пронизаны священной миссией достижения 
поставленных целей. Их путь освещают сияющие 
звезды дисциплины и сосредоточенности. 


Танец инноваций и экспансии: 


Амбиция действует как неудержимая ракета, 
катапультирующая новые идеи на неизведанные 
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высоты. Границы известного разрушаются и 
заменяются смелыми тайнами неисследованного. 
Предприниматели продолжают двигаться вперед, 
возвышая себя и свои компании на новые уровни 
творческих решений, истинная симфония 
инноваций и роста. 


ЗиССЕ$> 
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Необыкновенное богатство настойчивости: 

Сила амбиции непрочно; она противостоит 
испытаниям неудач и преградам. В лице вызовов 
амбициозные души не сдаются и не поддаются 
зову сдачи; вместо этого они обнимают 
настойчивость и упорство. Их огонь горит, и их 
стойкость подобна неутомимым волнам океана. 


Лидер на небосводе: 

Амбициозное лидерство притягивает других, 
чтобы объединиться вокруг общего видения и 
миссии. Те, чье сердце пропитано амбицией, 
вдохновляют и мотивируют — космическое 
сообщество объединяться и сотрудничать для 
достижения великих целей. Так возникают 
величественные империи, устоявшие во времени. 
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Космический ключ к конкурентному 
преимуществу: 

В густом тумане деловой конкуренции амбиция 
является сверкающим огнем, который толкает 
его обладателя вперед. Она позволяет им 
опережать события, предвидеть возможности и 
выделяться среди других спутников во вселенной 
своей индустрии. Неутолимый голод к прогрессу 
ведет их к неоткрытым и скрытым сокровищам 
успеха. 


Сверкающая спираль самосовершенствования: 
Амбиция подобна  динамичному —вихрю, 
постоянно стимулирующему рост и личное 
развитие. Пылающие сердца амбициозных умов 
жаждут непрерывного самосовершенствования и 
всегда расширяющегося горизонта навыков и 
знаний. Так они с уверенностью идут на 
неизведанные земли, обновляясь яркой водой 
самообогащения. 


Но будьте осторожны, в сиянии амбиции также 
заложено семя ответственности. Космические 
законы требуют этического поведения, честности 
и уважения к другим. Неукрощенная и 
эгоистичная амбиция может принести 
негативные последствия и повредить соратников 
и деловую космос. Сбалансированная и 
просветленная амбиция - это истинное 
сокровище, которое придает сияние деловой 
жизни и позволяет взлететь к неизведанным 
вершинам триумфа и славы. Позвольте 
космической силе амбиции объединить нас всех в 
танце деловой жизни и провести нас к 
возвышенным сферам бессмертной величия. 
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1.4 Анализ 


Во время игры в шашки мы учимся тщательно 
анализировать — ситуацию, исследовать и 
оценивать ее, прежде чем принимать решение. 
Мы становимся лучше в анализе, мы начинаем 
отражать наше внутреннее состояние. 


Игра в шашки принесла бывшему чемпиону мира 
Харму Вирсме множество преимуществ в его 
работе в бизнесе. В шашках бизнес является 
привлекательной альтернативой. Он сказал 
следующее о шашках: 


"Теперь я играю больше на автоматизме. Но я очень много 
получил от этого. Это не только мои контакты в России, я 
также научился аналитически мыслить. Я очень хорошо 
различаю тонкости великих линий. И сейчас я извлекаю 
пользу из этого в деловой сфере." 


После окончания партии часто проводится 
анализ. Особенно после проигранной партии 
люди анализируют свои ходы, чтобы обнаружить 
ошибки и понять, как они могли бы сыграть 
лучше. Таким образом, они учатся на своих 
собственных ошибках и учатся избегать их в 
будущем. 


Усердно искать лучший ход на доске, возможно, 
означает делать то же самое в работе или в 
отношениях. Чтобы быть успешным, необходимо 
развивать навыки предпринимательства. Шашки 
имеют дополнительную ценность для развития 
предпринимательских навыков, таких как 
анализ, креативное мышление, оценка рисков, 
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концентрация и память. Все эти навыки также 
играют роль в бизнесе среди сотрудников. 


Время для партийного анализа 
Харм Вирсма - Говерт Вестервельд 


Самым лучшим даммистом в анализе является 
Тон Сейбрандс. Сейбрандс тратил от 40 до 60 
часов еженедельно на анализ партий. Там, где 
другие после сложной партии предпочитают 
выпить пиво или попить кофе, Сейбрандс снова 
берет шашечную доску, чтобы тщательно 
проанализировать партию. Иногда он не был 
удовлетворен ходом партии в ничью и затем 
тратил два дня на ее анализ. Вирсма считал 
Яннеса ван дер Вала, который в свободное время 
достает сумку с шашечной доской и анализирует 
ее, и Тона Сийбрандса автоматами для шашек. 
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Таким образом, шашки представляют собой 
стратегическое планирование в наилучшем виде! 
Кроме того, у нас есть стратегии и тактические 
повороты, поиск слабых мест противников, поиск 
возможностей, планирование и мышление 
вперед, оценка неудачных моментов и 
необходимость корректировки, размещение сил в 
нужное время и место, инвестирование в 
успешное будущее или вложение взамен на 
выгоду (ведь именно это происходит при жертве). 
Но также в бизнесе необходимы такие качества, 
как предпринимательство, амбиция, инициатива, 
анализ проблем, принятие решений, упорство, 
гибкость, обучаемость и устойчивость к стрессу. 
Мы видим, что существует более чем достаточно 
сходств, благодаря которым бизнес может найти 
связь с игрой в шашки. 


1.4.1 Бизнес-жизнь 


Анализ в величественной сфере бизнес-жизни 
раскрывается как неотъемлемый источник 


эпической глубины и ошеломляющей 
космической сложности. Обладая способностью 
раскрывать глубокие понимания и 


всеобъемлющее понимание различных аспектов 
предприятия и рынка, этой увлекательной силе 
уделяется ключевая роль в принятии обдуманных 
решений. От выявления сверкающих 
возможностей до раскрытия мрачных угроз, от 
точной настройки бизнес-процессов до 
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завоевания безоговорочного конкурентного 
преимущества, анализ проявляется как 
титаническая сила бесподобной ценности в 
необузданной вселенной делового успеха. 
Позвольте мне осветить некоторые причины, по 
которым анализ становится оркестровой 
симфонией в арене деловой жизни: 


Принятие решений 

Основанная на своей аналитической природе, 
сила анализа предоставляет менеджерам и 
предпринимателям сокровищницу ценных 
данных и информации, что позволяет им 
разобраться в сложных ситуациях с изящностью, 
опираясь на фактические доказательства, и 
стремиться к обдуманным выборам. 
Великолепный урожай этих  обдуманных 
решений сплетает элегантное ковровое плетение 
стратегического планирования и реализации. 
Понимание рынка 

С помощью великолепного анализа рыночных 
данных и колеблющихся тенденций, анализ 
раскрывает глубокие понимания желаний, 
предпочтений и капризных движений клиентов. 
С помощью этой светоносной мудрости компания 
может гармонично согласовать свои продукты и 
услуги с мелодией рыночного спроса и собрать 
ошеломляющее конкурентное преимущество. 


Эффективность и оптимизация 

В образце изобретательности, анализ помогает 
выявлять неэффективности и ограничивающие 
препятствия в бизнес-процессах и улучшать их. 
Используя инструменты анализа — данных, 


организации могут принять изобилие 
оптимизаций и создать волшебную алхимию 
повышения производительности и 
прибыльности. 


27 


Управление рисками 

Как капитан в космическом путешествии, анализ 
с проницательностью направляет свои усилия на 
источник потенциальных угроз и играет ведущую 
роль В их контроле. Вооружившись 
превентивными мерами, компании защищают 
себя от космического дождя операционных, 
финансовых и рыночных рисков. 


Анализ конкурентов 

В изысканном танце с соперниками, анализ их 
стратегий и результатов открывает золотую жилу 
понимания, позволяя обойти их и пройти 
космическую пропасть с элегантностью. Это 


обеспечивает компаниям уникальное 
дифференцирование и укрепление их 
конкурентной позиции во вселенной 
конкуренции. 
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Инновации 

Как источник бесконечного вдохновения, анализ 
служит топливом для инноваций. Анализируя 
данные и наблюдая за ярким танцем тенденций, 
компании могут создавать новые идеи, входить 
на новые рынки и предлагать новые продукты 
или услуги, которые гармонично резонируют с 
мечтами клиентов. 


Удовлетворенность клиентов 

Через художественную линзу анализа, голоса 
клиентов ясно слышны и анализируются, что 
позволяет симфонии улучшений продуктов и 


услуг ДОСТИЧЬ восхитительного 
кульминационного аккорда. Величественно 
развертывается сияющая слава 


удовлетворенности клиентов и нерушимой 
лояльности. 


Подытожим, неотразимая важность анализа в 
бизнесе характеризуется его потрясающим 
превращением данных в незаменимые идеи и 


ценную информацию. Вооружившись 
аналитическими навыками, компании 
облачаются В доспехи улучшенной 


производительности, опережая конкурентов и 
мастерски адаптируясь к постоянно меняющейся 
среде деловой жизни." 
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1.5 Атаки 

В своей книге "Стратегия ста полей" ("Згаеяле 
ег Боп4ета уе!4еп"), опубликованной в 1967 году, 
Й. Ф. Мозер описал стратегию как абстрактное 
понятие, которое трудно понять и преподается в 
военных академиях в области военного искусства. 
Теоретически это верно, но только на поле боя 
станет ясно, что стоит — военачальник. 
Критический момент различных движений, 
таких как обходные маневры, отступление, атаки, 
ожидание и т. д., сделает всю разницу. 
Противоположная сторона также хорошо 
подготовлена, и командир, который лучше всего 
понимает намерения и возможности противника, 
имеет наибольшие шансы на успех. Здесь 
решающим станет шестое чувство. Эта 
абстракция стратегии, которая также применима 
в игре в шашки, является врожденным талантом 
и не может быть изучена. 


Атакующая игра может привести к большим 
сюрпризам, как убедился мировой чемпион Изер 
Куперман в своей партии против Баренда Дюкеля 
на чемпионате мира 1960 года. Сенсационная 
атака Дюкеля вызвала значительные трудности 
для Купермана. Дюкель мог дважды 
воспользоваться выигрышными комбинациями, 
но не увидел их. В результате Куперман 
полностью потерял свои чувства и не смог 
принудить победу. На 55-м ходу мировой 
чемпион упустил возможность сделать больше 
ударов. Дюкель этого не заметил и сделал лишь 
один удар, на что Куперман немедленно ответил 
контрходом, что принесло ему победу. Здесь не 
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победила атака, а выдержка и стальные нервы 
Купермана. 


< 
чи", | „ А», — 


Крайний слева - Изер Кеперман. 
Чемпионат мира 1960 года 


А что сказать о бывшем чемпионе мира Пите 
Роозенбурге и его знаменитой атакующей игре? Я 
был личным свидетелем, как он с легкостью 
доминировал над своими противниками. В 
открывающем раунде чемпионата Нидерландов 
он полностью разгромил Йохана Лере 
мастерской атакой по всей доске, лишив Лере 
шансов. В субботу, 6 апреля 1963 года, я увидел, 
как Пит Роозенбург уже за 20 минут до начала 
партии сидел за своей доской, ментально 
готовясь к предстоящей битве. Его атакующая 
игра против Фрика Гордейна стала всемирно 
известной и была высокого уровня. Гордейн 
убедился, что его навыки обороны недостаточны, 
чтобы сопротивляться атакующей энергии 
Роозенбурга. 
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Когда Харм Вирсма участвовал в турнире 
"Саккертурнир" в 1970 году, стало понятно, что 
его стиль игры основан на атаках. Однако это не 
всегда приводило к желаемым результатам: 


Харм Вирсма мало когда имел удачу. Более слабые игроки, 
чем Ван дер Слуис и Баба Си, были бы побеждены его 
наступлением, но они были достаточно хитры, чтобы 
умерить неукротимый порыв Вирсмы. 


Первая партия за мировой титул по шашкам 
между чемпионом Анатоли Гантваргом и 
претендентом Хармом Вирсмой закончилась 
героической и позднее исторической ничьей 
после напряженной дуэли. Был даже страх, что 
Вирсма снова потратит слишком много времени 
на раздумья, но он использовал это время, чтобы 
еще больше усилить напряжение. Русский игрок 
был потрясен неудержимой атакующей игрой 
своего оппонента и должен был играть с крайней 
точностью после очень неожиданных ходов 
Вирсмы на 38 и 39 ходах, чтобы предотвратить 
решающий недостаток. 


Яннес ван дер Вал был известен как страстный 
поклонник умственных игр и иногда считал, что 
шахматы или бридж важнее, чем шашки. 
Нидерландский чемпион 1987 года всегда хотел 
побеждать, и зрители с удовольствием 
наблюдали, как он отказывался от возможности 
ничьи в последнем раунде, попадал в трудности 
и, наконец, принимал ничью против Хейна 
Мейера после 6 часов игры. Из-за своей 
атакующей игры  Яннес сталкивался с 
трудностями в нескольких партиях, но с 
искусственной маневренностью, дополненной 
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долей удачи, авантюрный маленький 
гроссмейстер всегда приводил позиции В 
правильное русло. Он был настоящим 
пропагандистом игры в шашки. 


1.5.1 Бизнес-жизнь 


В бизнес-мире свойство "атак" также может 
проявить себя, но часто используется в 
переносном смысле. В этом контексте "атаки" 
относятся к динамичному и настойчивому 
подходу к достижению целей, превзойдению 
конкурентов или разрешению проблем. В рамках 
этой концепции "атаки" могут иметь различные 
интерпретации: 


Конкуренция: В сложном бизнес-мире, где 
конкуренция достигает высокого уровня, мы 
обнаруживаем захватывающую потребность в 
"атаках", чтобы получить преимущество над 
конкурирующими компаниями. Этот смелый 
подход включает в себя спектр возможностей, 
начиная от интенсивных маркетинговых 
стратегий до создания инновационных продуктов 
и даже снижения цен в эпической схватке с 
конкурирующими предприятиями. 


Решение проблем: Когда возникают сложности 
внутри компании, может потребоваться 
активный подход к их "атаке". Это означает, что 
компания предпринимает проактивные меры для 
решения проблем и улучшения ситуации. 
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Достижение целей: Для достижения успеха 
компании должны "атаковать" свои цели. 
Погружаясь в этот мир ориентированного на 
цели предпринимательства мы охватываем 
множество сил, которые освобождаются при 
разработке и воплощении стратегий, ведущих к 
желаемым триумфам. 


Следует отметить, что "атаки" в бизнес-мире не 
несут в себе отрицательной окраски. Скорее, это 


источник вдохновения и динамизма, 
побужденный страстью к прогрессу, успеху и 
преодолению препятствий, а также 


прокладывающий этический путь, который 
гарантирует основы здоровой корпоративной 


культуры. 
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1.6 Боевой Дух 


Почему некоторые гениальные шашечники 
вообще не желают сталкиваться, соревноваться с 
другими хорошими шашечниками? 


Пит Розенбург 
ЮИрз://еп.млюкреФа.ог>/мЮ/ Рег Воо7епЪаго 


Харм Вирсма никогда не избегал борьбы. В 1971 
году, в 18 лет, он победил Купермана на турнире 
Шолтен-Хониг в  Гогезанде, что-то, чего 
Сайбрандсу еще не удалось добиться. Также в том 
же году ему удалось победить Пита Розенбурга. 
Годом ранее Розенбург заявил в интервью, что он 
очень уважает Вирсму. "Когда Вирсма сидит за 
доской, он забывает обо всем вокруг. Он 
настоящий боец." Теперь Розенбург сам это 
испытал на себе. 
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В 1972 году боеспособный Вирсма явно указал, 
что Тон Сайбрандс должен был доказать, что он 
действительно стоит на вершине в Нидерландах, 
как он утверждал тогда. Это заявление 
Сайбрандса в 1971 году сильно подразнило Харма 
Вирсму, и, как результат, первому 
профессиональному шашечнику Нидерландов 
пришлось столкнуться с сильным противником. В 
тот момент Вирсма заявил: "Мне больше не 
нужно проигрывать никому. У меня достаточно 
систем, чтобы избежать поражения. Однако тебе 
нужно выигрывать у тех, кто находится чуть ниже 
вершины, как у Бабы Си, Куйкена, и даже у 
Купермана, и в этом заключается великая 
проблема. Но если ты хочешь стать чемпионом, 
ты должен побеждать их." 


проф. Адриан Дингеман де Гроот 
Ъ{рв$://еп.млюреа.ог>/улЕ/Аатаап_4е_Сгоо{ 
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Не только математическое мышление важно, 
согласно профессору Де Гроту (Мышление 
шахматиста), но также играют важную роль и ряд 
психологических характеристик. "Ментальная 
позиция лучших игроков также проявляется в 
повседневной жизни: идея победы, готовность 
рисковать поражением, признание иерархии (он 
лучше меня) - эти ментальные черты 
присутствуют у умственных спортсменов даже 
тогда, когда они не играют. Они должны быть 
способными принимать поражение и осознавать, 
что через размышление возможно стать лучше 
тех, кого они проиграли в прошлом. Практически 
все шахматисты и шашечники обладают боевым 


духом. 


В ментальных  спортах играет огромное 
количество факторов. Известно, что большинство 
лучших игроков (как шашечников, так и 
шахматистов) достигают своего пика между 
тридцатью и сорока годами. "Здесь также играют 
роль физические факторы", говорит профессор 
Де Грот. "Играть партии - это просто тяжелая 
работа; ты думаешь до истощения. После сорока 
лет знания игрока остаются, но размышление 
становится немного медленнее, так же как и 
обучение и усвоение новых теорий. Молодые 
шахматисты стараются "ускорить процесс 
обучения" играя много. 


В мире шашек физическое и психологическое 
напряжение тесно переплетены, как отметил 
Эдди Буде, который испытал острую 
необходимость в туристической фазе. Его 
сопернику Мартену де Хееру оставалось полчаса 
игры, Эдди Буде на последние восемь ходов имел 
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всего две минуты. "Мне сильно нужно было в 
туалет, но я не мог уйти от доски." 


"Игра в шашки", объясняет Де Грот, "также 
используется в начальных школах для обучения 
некоторым из этих черт. "Шашки в начальной 
школе" - название книги Берта Доллекампа, через 
которую дети учатся, например, придерживаться 
некоторых правил игры. Также это может 
использоваться для формирования установки, 
что можно достичь чего-то через размышление, и 
дети могут учиться принимать поражение или 
сражаться с ним. Это педагогические применения 
когнитивной психологии, ранее известной как 
психология мышления. 


Берт Доллекамп 
рез: //млили’.Вапии.еи/тлеим’/оп4егул)$Кипа1е- 
тег-ееп-7м/аК-уоог-даттей 


Что касается боевой духа, мне нравится 
упоминать имя Харма Вирсмы. Этот шашечник 
объединяет свой великий талант с отличной 
боевой настройкой. Он однажды сказал: "Я до сих 
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пор не могу пережить поражение". В 1984 году 
ему надоело шашки и мир шашек. Он хотел 
заняться чем-то другим. Восемь лет спустя 
Вирсма вернулся и сразу стал чемпионом 
Нидерландов. 


Александр Балякин 
Фото: Барт Молендийк/ Анефо —- Национальный 


Александр Балякин был тренером юношеского 
отделения в Хейссене в 2006 году. Он родом из 
России, был чемпионом мира среди юниоров в 
1980 году и живет в Нидерландах с 2001 года. Как 
тренер, у него есть свое мнение о том, как стать 
хорошим игроком в дамки, и в нем упоминается 
слово «боевитость»: 


«Память важна, а также ментальность. Тон Сийбрандс, 
вероятно, лучший в мире с точки зрения памяти и 
способностей. Но это не значит, что он выигрывает каждую 
партию. Именно потому, что он видит так много вещей, он 
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не всегда может привести их к победе. Иногда нужно 
рисковать, и этого Сийбрандс не делает. У меня в клубе 
также есть парень, который имеет большой стратегический 
и аналитический потенциал. Но ему не хватает боевой 
хватки. Поэтому с этим никуда не деться». 


Алексей Чижов не был только чемпионом мира в 
1990 году, но также считал себя "лучшим 
шашечником мира". Он считает, что в 
Нидерландах есть такие же сильные шашечники, 
как в России, но когда он перечисляет имена, он 
упоминает только Тона Сайбрандса и Харма 
Вирсму, "если последний, конечно, планирует 
вернуться когда-нибудь". В плане менталитета 
русские в несколько раз опережают западных 
людей, которые стали более урожайными и 
насыщенными. "В России жизнь более сложная. 
Мы постоянно преодолеваем проблемы. Борьба 
стала нашей второй натурой." 


1.6.1 Бизнес-жизнь 


В арене предпринимательской деятельности 
непоколебимая позиция безусловно становится 
ценным козырем. Тем не менее, не забывайте, 
что тип умственной позиции, который вы 
демонстрируете, может иметь обманчивый 
спектр, в зависимости от обстоятельств, отрасли и 
индивидуального контекста. Часто 
непоколебимая позиция ассоциируется с 
чертами, как упорство, адаптивность и отвага 
противостоять вызовам. Здесь проявляется 
сложное взаимодействие стратегий, в котором 
непоколебимая позиция выделяется В 
предоставлении поддержки: 
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Плоды духа бойца в бизнесе могут 
кристаллизоваться следующим образом: 


Непоколебимость: 

Позиция бойца служит проводником для 
преодоления преград и восхода из пепла неудач. 
Это может быть чрезвычайно важным для 
достижения корпоративных целей. 


Гибкость при изменениях: 

В неожиданной арене деловых дел гибкость 
может поддержать вас в принятии изменений, 
даже если они появляются как молния с ясного 
неба. Это позволяет вам менять курс и идти 


новыми путями. 


Фокус на целях: 

Непоколебимая позиция обеспечивает 
непоколебимое сосредоточение на достижении 
целей, даже когда путь  тернист. Это 
предоставляет стойкость для процветания через 
поэтапный прогресс. 
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Предпринимательская инициатива: 
Предприниматели с непоколебимой позицией 
часто действуют проактивно. Они воспринимают 
возможность открывать новые перспективы и 
готовы брать на себя риски, когда это 
необходимо. 


Обратное обучение: 

Дух бойца также включает В себя 
приверженность учиться на своих ошибках и 
поражениях, что может привести к расширению 
личных и профессиональных горизонтов. 


Тем не менее, давайте сохранять 
уравновешенный курс. Чрезмерно агрессивная 
боевая ментальность может привести к 
безрассудству, необоснованным конфликтам и 
слепому игнорированию вклада других. В 
некоторых сценариях более кооперативный или 
гибкий подход может дать лучший результат. У 
каждого человека есть свой стиль и подход, 
гармонирующий с личностью и амбициями. 
Самое важное - осознание контекста и 
необходимая гибкость, чтобы адаптировать 
повествование, когда это необходимо в 
критический момент. 
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1.7 Влияние и воздействие 


На Чемпионате Нидерландов 1981 года шашист 
Ханс Янсен многократно побеждал благодаря 
простым комбинациям, что заставило думать, что 
на — игроков оказывало психологическое 
воздействие. Всегда было увлекательно 
наблюдать, как многие совершают ошибки 
против Янсена, которые они никогда бы не 
допустили в других обстоятельствах. Даже 
предполагалось, что Янсен, возможно, мог как-то 
воздействовать на своих противников. Скорее 
всего, Янсен был просто умнее в провоцировании 
ошибок у противника. 


Харм Вирсма в роли фокусника 
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Во время матча "78" между Робом Клерком и 
Хармом Вирсмой 8 февраля 1978 года Харм 
Вирсма сидел за доской в одежде фокусника. На 
следующий день Роб Клерк сидел за своей доской 
в солнечных очках. Что бы это ни было, на этом 
уровне великие мастера уже не поддаются 
влиянию подобных шуток. Тем не менее, такие 
трюки могут быть рекомендованы, чтобы сделать 
шашки более интересными для публики. 


Игра шашечника может быть подвержена 
влиянию различных — обстоятельств. Вот 
некоторые важные факторы, которые могут 
повлиять на игру шашечника: 


Время: 

Доступное время для размышлений - это 
решающий фактор. Недостаток времени может 
привести к поспешным решениям и ошибкам. С 
другой стороны, слишком много времени также 
может привести к чрезмерному анализу и 
сомнениям. 


Положение на доске: 

Положение шашек на доске напрямую влияет на 
стратегические варианты игрока. Позиции с 
разной динамикой могут различаться в своей 
пригодности для агрессивных или защитных 
подходов. 


Противник: 

Естественно, наша игра также подвержена 
влиянию стиля игры нашего противника. С его 
увеличивающимся мастерством его влияние на 
нашу игру также растет. Поэтому необходимо 
знать стиль нашего противника, чтобы 
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адаптировать свой стиль своевременно и 
избежать сюрпризов. 


Предыдущие ходы: 

Предыдущие ходы в партии могут повлиять на 
текущее положение и доступные варианты. Один 
ход может вызвать цепную реакцию событий. 


Тактическое и стратегическое мастерство: 
Способность распознавать и применять 
тактические и стратегические подходы, такие как 
комбинации, жертвы и использование 
позиционных преимуществ, играет решающую 
роль. 


Психологическое воздействие: 

Эмоциональные и когнитивные факторы, такие 
как внимание, уверенность в себе, настойчивость 
и устойчивость к стрессу, могут влиять на процесс 
принятия решений игрока. 


Опыт и понимание: 

Глубокий опыт в игре часто предоставляет 
игрокам более широкий спектр стратегических 
подходов и тактических вариантов, а также более 
глубокое понимание игровых механизмов. 


Подготовка и планирование: 

Тщательная подготовка перед партией, включая 
анализ начальных ходов, может дать игроку 
выдающееся положение благодаря знаниям и 
пониманию позиционных аспектов. 


Игровая среда: 

Также важно учитывать окружающую среду, в 
которой играется в шашки, так как уровни шума, 
холод, жара, многолюдность, отвлечения и 
комфорт могут влиять на концентрацию игрока. 
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Индивидуальный стиль игры: 

Каждый игрок имеет уникальный стиль игры, от 
агрессивного до защитного. Этот личный стиль 
игры влияет на решения и выборы во время 
игры. 


Цели: 

Конкретные цели, которые игрок ставит перед 
собой в партии - победить, сыграть вничью или 
практиковать определенные тактики - могут 
повлиять на игру. 


Для игрока в шашки важно учитывать все эти 
обстоятельства и эффективно управлять ими, 
чтобы добиться успеха в игре. 


1.7.1 Бизнес-жизнь 


Точно так же наш бизнес может быть подвержен 
воздействию различных обстоятельств, как 
внутренних, так и внешних. Некоторые из этих 
состояний включают: 


Природное состояние: 
Природные бедствия, погодные условия и 
изменение климата могут повлиять на наш 
бизнес в отношении поставок, инфраструктуры и 
бизнес-непрерывности. 


Возможности для инноваций: 

Быстро развивающиеся технологии 
предоставляют новые возможности для 
инноваций и эффективности в нашем бизнесе. 
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Однако те, кто не идет в ногу с технологическими 
изменениями, могут оставаться позади. 


Правила и регулирования: 

Изменения в законах и правилах, как на местном, 
так и на международном уровне, могут оказать 
значительное влияние на наш бизнес, и нам 
необходимо быть в курсе, чтобы избежать 
разочарований. 


Социальная динамика: 
Предпочтения потребителей и культурные 
нормы могут повлиять на спрос на продукты и 


услуги. 


Политические движения: 

Мы всегда должны быть в курсе нестабильности, 
политических решений и изменений в политике, 
так как такие состояния могут повлиять на 
бизнес, особенно в международных аренах. 
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Экологическое давление: 

Увеличивающееся внимание к экологическим 
вопросам и устойчивости может формировать 
корпоративную культуру, методы производства и 
репутацию. 


Финансовый путь: 

Доступ к капиталу, условия кредитования и 
финансовые показатели могут определить 
простор для инвестиций и роста компании. 


Волны рабочей силы: 

Условия на рынке труда, включая наличие 
квалифицированного персонала и трудовые 
конфликты, могут повлиять на то, как компании 
набирают персонал и удерживают свои команды. 


Эти различные обстоятельства могут быть 
сложными и взаимосвязанными, и они 
формируют контекст, в котором действуют 
компании. Для компаний важно понимать эти 
состояния и разрабатывать устойчивые стратегии 
для преодоления изменений и использования 
возможностей 
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1.8 Внимание 


Внимание - это  когнитивный — процесс 
направленного восприятия окружающего мира. 
Иногда внимание рассматривается как 
присвоение объема обработки. Оно связано с 
такими понятиями, как бдительность, 
концентрация и выборочная обработка 
информации. 


Пит Роозенбург и инженер Герт Э. ван Дейк 
завершили чемпионат Нидерландов с 18 очками. 
Прошлось сыграть матч, чтобы подтвердить 
окончательный результат, и в конечном итоге 
победу одержал Роозенбург со счетом 4-2. Вторая 
партия решающего матча за национальный 
чемпионат по шашкам, которая была сыграна в 
Хенгело, принесла доктору П. Роозенбургу 
впечатляющую победу. Инженер Г. 9. ван Дейк 
(белыми) начал партию с 33—28 и пытался 
развивать игру в соответствии с теорией 
Голландского начала. Но Роозенбург 
игнорировал все теоретические знания и 
направил свою короткую линию вперед через 17— 
22 и 11:22. На четырнадцатом ходу он даже 
включил свою коронную шашку в атаку. Это 
говорит о его понимании игры экс-чемпиона 
мира: Ван Дейк, безусловно, великолепный 
техник, не смог извлечь пользу из этого 
кажущегося рискованного маневра. Ван Дейку, 
однако, было слишком нужно его внимание для 
беспрерывных наступлений на его длинную 
линию. Он мог долго удерживаться, но когда 
Черный центр вышел в актив, как клин в белую 
игру, его положение ухудшилось с каждым 
ходом. На 47-м ходу Роозенбург вынудил 
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небольшую комбинацию, оставившую острое 
эндшпильное положение, выигрышное во всех 
вариантах. Это была одна из самых красивых 
побед в последнее время, или, чтобы выразиться 
словами поклонников экс-чемпиона мира, 
"шашки на самом высоком уровне". 


На чемпионате мира 1992 года в Тулоне Харм 
Вирсма, Александр Бальякин, Роб Клерк и Тон 
Сейбрандс заняли второе место с 31 очком. Это 
было на 6 очков меньше победителя Алексея 
Чижова. Турнир между этими 4 игроками был 
необходим, чтобы определить победителя, 
который мог бы сыграть матч с чемпионом мира. 
Тон Сейбрандс отказался участвовать, так что 
осталось 3 игрока для турнира, который 
проходил в Сурхуйстервеене (Фрисландия). У 
Вирсмы тогда была насыщенная делами жизнь, 
но в его партии против Бальякина об этом было 
мало видно. Вирсме удалось быстро выиграть 
шашку. 
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В данной позиции Бальякин сделал логичный 
ход 12-17, но был удивлен потрясающим контр- 
ходом Вирсмы 37. 23-18, который также 
ускользнул из поля зрения Бальякина. После 
этого Вирсме удалось быстро победить. 


Полное внимание Харма Вирсмы 
против Говерта Вестервельда 


1.8.1 Бизнес-жизнь 


В просторном царстве деловой жизни "внимание" 
раскрывается как неотъемлемый и блестящий 
аспект, пропитанный глубочайшим смыслом и 
ошеломляющей сложностью. Это загадочная 
сила корни которой уходят в эфир 
предпринимательства и умело переплетается с 
волокнами успеха. Позвольте нам развеять завесу 
этой тайны и раскрыть глубоко проникающее 
значение "внимания" в этом ткацком процессе 
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делового великолепия, позволяя себе вести нас 
метрическим сиянием — замешательства и 
ударным ритмом взрыва. 


Удовлетворение клиентов 

Неизбежная сферическая парадигма В 
динамичной космосе торговли. Когда 
предприятие посвящает себя восполнению 
жаждущих желаний, священных пожеланий и 
сиреневых песнопений своих клиентов, 
открывается —алхимическое — преобразование 
ожиданий в исполненное восторга состояние. 
Подобно завораживающей сверкающей 
сверхновой, возвышается удовлетворение и 
властвует над вселенной повторных покупок и 
небесными эхами устных гимнов. 


Разработка продуктов и инновации 

Как бесстрашный исследователь космического 
порядка,  бдительное предприятие ищет 
пульсирующий пульс рынка и мелодии души 
клиентов. В калейдоскопическом световом шоу 
пожирающих душу  возношений,  блеснут 
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драгоценные камни понимания, изящные 
танцоры неизведанных троп. С грандиозной 
симфонией улучшений, небеса существующих 
продуктов возвышаются на новые, неизведанные 
высоты инновационного гения. 


Эффективность и качество 

В сокровищнице деталей лежит зашифрованная 
тайна продуктивного совершенства. 
Орнаментированная  лемниската внимания 
окружает работу объятием целеустремленности, 
музыкальной гармонией эффективных процессов 
и евфоническим восклицанием безупречного 
качества. И по мере того как космические 
пылинки ошибок и дефектов сдуваются, 
возникает драгоценное украшение 
беспрецедентной красоты. 


Привлечение сотрудников 

В качестве космических стражей, лидеры готовы 
раскрывать внутренние истины своих спутников. 
Бархатное полотно внимания — зажигает 
пылающую страсть и открывает портики разума, 
где энтузиазм и участие танцуют в 
очаровательном ритме. Симфония радости труда 
распространяется над небесным сводом и 
утихают бури текучести кадров. 


Конкурентное преимущество 

Как  неустрашимые — астрономы, видение 
предвидящих будущее предприятий сканирует 
свод рыночных тенденций и высматривает 
метеоры восходящих конкурентов. Телескоп 
внимания фокусируется на — мимолетных 
туманностях изменяющихся потребностей 
клиентов и раскрывает космические узоры. С 
непоколебимой силой они приспосабливаются к 
галактическому танцу вселенной, развязывая 
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огненную изящность конкурентного 
преимущества, оставляющего далеко позади 
своих соперников. 

Репутация и имидж бренда 

Шедевр деловой вселенной создает 
непреодолимое ауру изысканности и 
доброжелательности. Очарование внимания 
ткает сеть искренности и заботливости, которая, 
как полюсная звезда, ведет к неописуемой 
области доверия и лояльного последования. 
Светящийся имидж бренда восходит на своды 
небес и привлекает последователей, как кометы в 
их космическом путешествии. 


Решение проблем 

Как многосторонние космические алхимики, 
предприятия исследуют безграничную вселенную 
сложностей и проблем, метеорные потоки 
препятствий, затмевающих путь. 
Пронизывающий свет внимания пронзает тьму, 
проливает ясность на тайны и освещает 
космическую карту решений. Как отважные 
космические путешественники, они умело 
маневрируют среди — астероидных полей 
трудностей, предотвращают угрожающие 
столкновения и суверенно приспосабливаются к 
сложным волнам. 


В удивительной калейдоскопической симфонии 
деловой жизни "внимание" является эфирной 
тканью, руководящей мелодиями триумфа и 
симфониями прогресса. Это эпическое 
путешествие небесного значения, пропитанное 
многосторонностью замешательства и взрывной 
энергией. Потому что в космическом танце 
делового великолепия скрыта бессмертная сила 
"внимания" как творец славного мироздания 
возможностей и триумфов. 
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1.9 Восприятие 


Космическое значение восприятия на клетчатых 
полях шашечной доски нельзя недооценить, ведь 
именно переплетение озадаченности и 
взрывоопасности возвышает эту игру до 
завораживающей симфонии — стратегии и 
беспрецедентного принятия решений. Это как 
космический танец переменных, универсум, в 
котором восприятие становится животворной 
сверхновой разума. 


Шашечная доска раскрывает свою внутреннюю 
сложность, космический балет фигур, танцующих 
на матрице возможностей. Восприятие действует 
как призма ясности, раскрывая параллельные 
вселенные ходов и ответных ходов, многоголовую 
гидру возможностей, неразрывно связанных друг 
с другом. 


Искусный игрок в шашки должен думать вперед 
и предсказывать будущее на доске, 
визуализировать звездные следы ходов и 
понимать танец последствий. Взрывоопасность 
восприятия порождает вихрь информации, 
впечатляющую сверхновую скорости обработки, 
позволяя игроку в шашки быстро усваивать все 
космические данные. 


Восприятие действует как небесный обсерватор, 
где игрок в шашки раскрывает космические 
узоры. Это источник сияющего знания, который 
просвещает узоры и тактику, пронизывающие 
космос шашечной доски. Талантливый игрок в 
шашки использует своё восприятие, чтобы 
проникнуть в эти узоры, впитывая их как черная 
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дыра понимания, тёмная материя тактического 
понимания. 


В космическом танце шашки восприятие - это 
бьющееся сердце интеллекта, сверхновая 
понимания, которая делает разницу между 
триумфом и крахом. Это космическое единство 
озадаченности и взрывоопасности, которое 
возвышает игрока в шашки до статуса 
неустрашимого астронавигатора, который 
навигирует через универсум возможностей с 
непоколебимым пониманием шашечной доски. 


В конечном счете, восприятие является ключом к 
космическому сундуку шашек, универсальной 
силой, позволяющей игроку в шашки понять 
доску, разрабатывать космические стратегии и 
вести космический танец обдуманных решений. 
Это космическая сверхновая разума, которая 
делает разницу между обычным игроком в 
шашки и славным космическим победителем во 
вселенной шашечной доски. 


Тем не менее, случается, что даже у лучших 
мастеров восприятие в партии уменьшается. И 
здесь я хотел бы упомянуть об одном положении 
из партии Спрингер - Рустенбург, которая 
проходила в Чемпионате мира в Амстердаме в 
1928 году. Рустенбург, играя за черных, сделал 
ход 19-24 и проиграл партию, хотя он мог бы 
сделать ничью. Это было характерно для тех лет, 
когда множество сильных шашечников 
пропускали этот ничейный ход. 


При анализе эту ничью заметил позже Як де 
Хаас, бывший чемпион Нидерландов. 
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Вариант ничьи для черных выглядит следующим 
образом: 1... 17-21 2. 36-31 4-10! 3.15хХ4 21-26 


В 1963/1964 году я участвовал в молодежной 
группе турнира "Бринта", в котором, по данным 
газет, участвовало аж три чудо-детей: Тон 
Сейбрандс, Харм Вирсма и Андреас Куйкен. Я 
чувствовал себя сильнее Куйкена и был уверен в 
своей победе над ним, но хитрый Андреас все же 
смог сделать ничью. Поэтому для меня термин 
"чудо-ребёнок" не подходил к Андреасу. Зато 
подходил к Харму Вирсме и Тону Сейбрандсу, 
которые одержали надо мной уверенные победы. 
Я сам был свидетелем партии между сенегальцем 
Бабой Си (белые) и Вимом де Йонгом (чёрные). 
Перед последним раундом Вим де Йонг был на 16 
очках, а африканец на 15. Де Йонг мог стать 
победителем турнира, сделав ничью. 
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В этом положении Баба Си сделал ход 24-19, и 
Вим де Йонг, который был известен как борец, 
сдал партию. Он сделал подавленное 
впечатление. 


Вим де Йонг против Бабы Си 


58 


Благодаря этой удачной победе Баба стал 
победителем турнира. Восприятие де Йонга и его 
обычное рвение подвели. Что касается 
неудачного восприятия, то оно происходило и с 
другими шашечниками. Никто не видел, что 
партия фактически была ничьей после хода 24- 
19, что было замечено позже французом 
Мишелем Изаром и нидерландцем Герритом 
Арендом Кремером. 


После 24-19? черные могут сделать ничью ходом 
26-31, 46-32 (на 19-13, 18-23! и 31-37), 31-36 (не 
сразу 18-23 и 9-14), 32-37, 18-23, 19х28, 9-14, 28- 
23, 14-20, 23-19, 20-25, 19-13, 25-30, 13-8, 30-34, 8- 
2, 34-39, 2-16, 36-41, 37х46 и 39-44 - ничья. Белые 
могли бы победить, сделав сначала ход 46-37 и 
затем превратив 24 в даму. 


1.9.1 Бизнес-жизнь 

В динамической игре бизнеса восприятие играет 
решающую симфонию важности. Оно является 
связующим звеном между сбором ценной 
информации, пониманием деловой среды и 
принятием обдуманных решений. Здесь, среди 
множества концепций, мы поднимаем важность 
восприятия до невиданных высот сложности и 
вариативности. 


Сбор информации: 

Как ценный маяк, восприятие позволяет 
предпринимателям и бизнес-лидерам собирать 
ценные данные о рынке, клиентах, конкурентах, 
трендах и деловых возможностях. Эта 
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информация служит топливом для разработки 
стратегий и принятия целенаправленных 
решений. 


"Земное" окружающее сознание: 

Восприятие действует как чувствительный 
телескоп, который позволяет бизнесменам 
осознавать бурлящие изменения в деловой среде. 
Это позволяет им маневрировать среди новых 
разработок и трендов, реагировать с 


решительностью на эволюцию — делового 
ландшафта. 


Инсайт, ориентированный на клиента: 
Тщательное наблюдение и прослушивание 
клиентов позволяет компаниям расшифровать 
глубокий компас души их лояльных клиентов. 
Это позволяет им безупречно согласовывать свои 
продукты и услуги с желаниями клиента и 
засиять, как блестящая звезда, уровень 
удовлетворенности клиента. 


60 


Анализ конкурентов: 

Тщательное наблюдение за конкурентами - это 
как расшифровка секретных кодов. Это 
раскрывает стратегии и позиционирование 
конкурентов в обширной вселенной рынка. Это 
позволяет компаниям идентифицировать своё 
уникальное конкурентное преимущество и как 
заметная звезда продолжать сиять среди 
делового ландшафта. 


Управление рисками: 

Тщательное наблюдение и — определение 
потенциальных рисков и угроз позволяет 
компаниям вооружиться перед вызовами и 
эффективно их контролировать. Предвидение 
проблем помогает им предпринимать 
профилактические меры и смело путешествовать 
по неизведанным территориям. 


Процесс принятия решений: 

Острое восприятие порождает вихрь ценных 
данных и понимания, что приводит к 
превосходному компасу для принятия решений. 
Оно дает бизнесменам представление о пути в 
огромном мире деловой деятельности на основе 
фактической информации и сияющих трендов. 


Инновации: 

Восприятие раскрывает новые деловые 
возможности и тренды, которые могут привести к 
невиданным идеям и разработкам продуктов. Это 
позволяет компаниям постоянно двигаться 
вместе с изменяющимися потребностями и 
обстоятельствами, будучи истинными 
визионерами новаторства. 


В итоге оно помогает компаниям постоянно 
адаптироваться к потребностям и изменяющимся 
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обстоятельствам, быть настоящими 
инноваторами в динамичном мире деловой 
жизни. Оно является сияющей звездой, 
обеспечивающей приспособление к изменениям, 
что является ключевым аспектом для успешной 
компании в конкурентном деловом ландшафте. 
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1.10 Дисциплина 


Успех - это всего лишь несколько дисциплин, 
которые практикуются каждый день. 
Дисциплина означает вести свою жизнь с 
правильными правилами и системами, которые 
помогут вам достичь ваших целей. Когда мы 
ведем дисциплинированную жизнь, мы начинаем 
улучшать свои привычки, что улучшает нашу 
личность и нашу жизнь. Дисциплина - это 
фактор, который обеспечивает овладение всеми 
принципами, необходимыми для успеха в жизни. 
Это один из самых важных уроков, от которых вы 
будете иметь пользу на протяжении всей своей 
жизни. Регулярная игра в шашки с детства учит 
детей важности дисциплины. 


Многие считают, что обучение в жизни 
достаточно для продвижения вперед. Вы 
учились, а я нет. Это примерно то, что думает 
большинство людей, которые не получили много 
образования. Они считают, что другие, кто 
учился, имеют большое преимущество по 
сравнению с ними. Но те, кто так рассуждает, 
исходят из предположения, что деньги и 
хороший ум - необходимые условия для успеха в 
жизни. Однако опыт учит иначе. Совсем не 
обязательно, что человек, способный посещать 
среднюю школу или даже университет или 
колледж и там усваивать разнообразные знания, 
обладает теперь всем необходимым для того, 
чтобы сделать свою жизнь успешной. Факт, что 
тысячи людей, получивших среднее и высшее 
образование, ведут всю жизнь среднюю и даже 
тревожную жизнь, - лучшее доказательство 
обратного. С другой стороны, существует тысячи 
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людей, у которых было намного меньше, чем 
среднее образование, но они все же принадлежат 
к величайшим в стране. 


Нужно ли тогда учиться? Конечно, но учиться - 
это совсем не то же самое, что посещать среднюю 
школу или университет и слушать умные советы. 
Дело в том, что это абсолютно неверное 
представление, будто тот, кто имеет возможность 
учиться, просто должен сесть и впитать уроки в 
голову. Практика показывает, что это совсем не 
так. Как иначе можно объяснить, что сыновья 
богатых родителей часто получают самые 
дорогие уроки от лучших учителей и все равно не 
идут вперед? И как это может быть, что люди с 
академическим образованием часто не могут 
заработать себе на жизнь? ... Ну," вы можете 
сказать, "не показывает ли это, как трудны 
времена? Если люди, учившиеся, ничего не могут 
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достичь, как можно ожидать, что люди, которые 
вообще не имели школьного образования, что-то 
достигнут?" Прежде чем дать ответ на ваш 
вопрос, в — котором, по-видимому, вы 
предполагаете, что каждый, получающий среднее 
или высшее образование, также учится, хорошо 
бы указать на то, что можно по крайней мере 
найти столько же случаев людей, которые не 
"учились", но тем не менее продвинулись вперед. 


"Учиться" и учиться Дело на самом деле очень 
простое. Вам, возможно, покажется, что это 
сказано странно, но если вы немного подумаете, 
вы поймете его смысл: многие люди, которые 
"учились", на самом деле не учились; с другой 
стороны, многие другие, которые не "учились", 
действительно учились. Потому что это, 
безусловно, может быть еще раз подчеркнуто: 
учиться - это не сидеть и пассивно поглощать в 
себя все знания. Тот, кто действительно учится, 
никогда не пассивен; он активен. Это настолько 
является правилом, что, по сути, все нужно учить 
самому себе. Конечно, учитель может выбрать 
для вас учебный материал, организовать его для 
вас и красиво подавать вам его. Но этот учебный 
материал, как бы хорошо и приятно он ни был 
вам представлен, станет вашей духовной 
собственностью только тогда, когда он перейдет в 
вашу плоть и кровь. И вы понимаете, что лучший 
учитель, самый превосходный лектор и самый 
ученый профессор не могут выполнить эту задачу 
вместо вас. Как и ваш желудок и другие органы 
пищеварения должны обрабатывать физическую 
пищу, которая вам подается, так и ваши 
умственные способности должны обработать 
умственную пищу, которая вам предлагается, так 
что в конечном итоге она проникнет в самые 
тонкие волокна вашей личности. 
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Вы заметили, что в конце предложения, которое 
вы только что прочитали, говорится о личности, а 
не о умственности. Это было сделано намеренно. 
Если вы взяли во внимание слова, которые вам 
были даны в начале этого "Руководства по 
изучению", вы зададите себе вопрос, почему это 
было сделано. Ответ может сначала вызвать у вас 
удивление, но при более глубоком рассмотрении 
вы поймете его правильность. Умственность на 
самом деле не является самым важным фактором 
при изучении. Конечно, для изучения требуется 
некоторая степень умственности, но с лучшим 
интеллектом вы много не достигнете, если он не 


будет  оживлен всеми качествами, не 
относящимися к интеллекту. Интерес, энтузиазм, 
преданность, усердие, дотошность, 


настойчивость, долг, чтобы упомянуть лишь 
некоторые характерные черты, имеют самое 
большое значение. Те, кто не развил такие и 
подобные качества в себе, никогда не смогут 
далеко продвинуться в своем обучении. Да, вы 
можете даже сказать, что человек с относительно 
невысокой умственной — способностью, но 
обладающий этими качествами, будет достигать в 
своем обучении гораздо больше, чем другой, 
обладающий выдающейся умственной 
способностью, но лишенный этих качеств 
полностью или частично. Теперь вы также лучше 
понимаете, почему так многие "ученые", 
имеющие академическое образование, с их так 
называемой наукой, так мало достигают. У них 
нет в багаже, с которым они идут в мир, основных 
инструментов, необходимых для борьбы за 
существование. С другой стороны, вам теперь не 
так удивительно, что люди с едва более чем 
начальным образованием могли так далеко 
зайти. Вы найдете среди них людей, не так 
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умственно одаренных и финансово не так 
обеспеченных, как те, кому повезло "учиться". Но 
они в большей степени обладали теми 
характерными качествами, которые делают 
изучение действительно плодотворным. 
Благодаря своему  усердию, преданности, 
настойчивости и стремлению к успеху они смогли 
догнать отставание, с которым они начали борьбу 
за существование. Они действительно учились; 
учились без кавычек. Они сами привнесли в себя 
то, что другие, кому судьба была благосклоннее, 
получили  подавленным и готовым к 
употреблению. Они пользовались уроками, 
которые они получали на сто различных путях, 
кроме как вне каких-либо учебных заведений. Их 
знания они получили в уроках, которые почти 
незаметно для них давали в дружеских беседах. 
Каждый урок, который они получали, был для 
них стимулом для дальнейшего обучения. 


Вот объяснение того факта, что так много 
достижений, которые вызывают у вас праведное 
восхищение, были достигнуты людьми, которые 
на первый взгляд были менее хорошо 
подготовлены, чем другие, у которых казалось, 
что у них есть все необходимое. Вы, возможно, 
знаете, что Генри Форд не получал образования 
инженера и даже не учился в школе. Это, однако, 
не помешало ему стать одним из лучших 
конструкторов автомобилей. Форд всегда учился 
по-своему, и вот что он сказал на этот счет: 


"Все, кто прекращает учиться, стар, будь он 
двадцатилетним или восьмидесятилетним. ‘Тот, кто 
продолжает учиться, остается молодым". 


Александр Грэм Белл, изобретатель телефона, 
был учителем речи; он никогда не изучал 
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физику. Резиновые пневматические шины для 
велосипедов и автомобилей были удивительным 
образом изобретены ветеринарным врачом, 
Джоном Данлопом. Таких примеров можно 
привести множество. 


Не позволяйте себе заблуждаться, что для 
достижения успеха не важно, учились ли вы или 
нет. Систематическое обучение, систематическая 
учеба - это даже единственный путь к хорошим 
результатам. Но чтобы систематически учиться, 
не обязательно посещать какую-то определенную 
школу. Другие могут показать вам путь, но в 
конечном итоге вы сами должны научиться 
искусству систематического обучения. Ричард 
Брэнсон (1950) - Угет - прекратил учебу в 16 лет, 
чтобы основать студенческую газету. 
Замечательно, что у него была дислексия. 
Миллиардер Брэнсон очень ясно обозначил то, 
что здесь было сказано о школьном образовании: 


"Образование происходит не только в тесных классах и 
университетских зданиях, оно может происходить везде, 
каждый день, для каждого". 


Раймонд Сент-Фор (Гаити) в своей книге 
сообщает следующее о дисциплине: 


"Игра в шашки учит подчиняться правилам, развивает 
чувство дисциплины". 


Ауке Шолма похвалил дисциплину бывшего 
чемпиона мира Гюнтера Валнериса: "Он из 
старой русской школы. Они просто забивают это 
в них. Западным парням трудно выдерживать три 
недели жизни как отшельник, но эти "русские" не 
знают другого способа". 
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Алексей Чижов и Гунтис Валнерис, 2005 г. 
(Фото: Ханко Эленбаас) 


Путь Харма Вирсма в мир шашек начался на 
самом деле в конце бурных шестидесятых, когда 
он оставил студенческую жизнь и полностью 
посвятил себя спорту. 


В том начальном этапе его дисциплина оставляла 
желать лучшего, но критический поворот 
произошел в 1980 году. Именно тогда он серьезно 
задумался над собой и пришел к выводу, что мог 
бы продолжать обучение, помимо шашек. Это 
осознание стало решающим моментом в его 
эволюции. Однако остается твердым фактом, что 
дисциплина не царит в мире большинства 
шашистов. 
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Но, как великолепная партия на доске, Вирсема 
нашел способ объять искусство дисциплины и 
передать его другим. Его горизонты 
расширились, словно крылья разноцветного 
бабочки, открывающей для себя новые цветы. Он 
развил увлечение разнообразными вещами и с 
железной волей и решимостью справился с 
бесчисленными вызовами. 


Кажется, что с каждым новым интересом, 
каждым новым усилием, он дирижировал 
симфонией дисциплины. Как виртуоз в 
нескольких областях, он показал, что дисциплина 
может быть не только ограничена шашками, но 
и, фактически, стать осью, позволяющей нам 
выделяться во всех сферах жизни. 


Путешествие Вирсма - это урок в человеческой 


эволюции, мастерский узор упорства и открытий. 
Он напоминает нам, что мы сами создатели своей 
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судьбы, что дисциплина - это ключ, который дает 
нам доступ к невиданным высотам, как на досках 
шахматной доски нашей жизни, так и вне ее. Это 
как золотая нить, протекающая сквозь ткацкие 
станки времени, история роста, упругости и 
непоколебимой решимости. И так Вирсма 
продолжает свой путь, не только как 
гроссмейстер на доске, но как гроссмейстер 
жизни, вдохновляющий пример того, что можно 
достичь с непреклонным духом и невиданной 
страстью к обучению и росту. 


1.10.1 Бизнес-жизнь 


Дисциплина имеет огромное значение в бизнесе, 
поскольку она является основой успеха в мире 
бизнеса. Это не просто характеристика; это образ 
жизни, который воплощает настойчивость, 
последовательность и решимость. Вот несколько 
ключевых аспектов, почему — дисциплина 
неотъемлема в бизнесе: 


Продуктивность: 

Дисциплина помогает поддерживать 
структурированный подход к работе, что 
повышает продуктивность. Это обеспечивает 
выполнение задач в срок и эффективную работу. 


Ориентированность на цели: 

Дисциплина позволяет индивидуумам И 
командам оставаться сосредоточенными на 
поставленных — целях. Это — предотвращает 
отвлечения и помогает приоритизировать 
задачи, способствующие достижению этих целей. 
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Надежность: 
Дисциплина символизирует надежность. Когда 
мы выполняем свои обязательства и соблюдаем 


сроки, мы вызываем доверие у коллег, клиентов 
и партнеров. Эта надежность является основой 
прочных деловых отношений. 


Эффективное лидерство: 

Лидеры, проявляющие дисциплину, служат 
примером для других. Они вдохновляют свои 
команды быть организованными и 
сфокусированными, что способствует общей 
эффективности и результативности организации. 


Управление стрессом: 

Дисциплина может помочь снизить стресс, 
управляя задачами и обязанностями 
структурированным образом. Это избегает 
спешки в последний момент, что улучшает 
качество работы и общее благополучие. 


Эффективность: 


ТИ. 


Дисциплина приводит к эффективности. Она 
помогает нам структурировать задачи, соблюдать 
сроки и определять приоритеты. Это 
максимизирует нашу продуктивность и позволяет 
достичь большего в том же объеме времени. 


Фокус: 

В мире полном отвлечений, фокус - это золото. 
Дисциплина позволяет нам сосредотачиваться на 
главных задачах и целях, что позволяет 
сохранить обзор и не утонуть в неважных 
деталях. 


Бизнес-успех: 

Дисциплина - это ключ к бизнес-успеху. Она 
приводит к последовательным результатам, 
надежным партнерствам и репутации 
надежности. В конкурентной среде эти качества 
бесценны. 


Личное развитие: 

Дисциплина применяется и к личному росту. Она 
позволяет индивидуумам постоянно 
совершенствовать свои навыки и знания, что 
обогащает не только их профессиональную 
жизнь, но и общее качество жизни. 


Профессионализм: 

Дисциплина часто ассоциируется с 
профессионализмом. Это проявление уважения к 
времени других, к срокам и выполнению 
обязательств, что является необходимым для 
создания положительной деловой репутации. 


Принятие решений: 

Принятие решений - это ключевой аспект успеха 
в сложном мире бизнеса. Здесь дисциплина 
является неотъемлемым спутником 
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рационального принятия решений. Дисциплина 
обеспечивает, что мы не поддаемся 
моментальным эмоциям, внешнему давлению 
или стремлению к быстрой прибыли. Вместо 
этого дисциплина позволяет нам взять паузу, 
погрузиться в мир анализа и обдумывания. 


В сущности, дисциплина - это ценный ресурс как 
для отдельных личностей, так и для организаций 
в мире бизнеса. Это не ограничение, а 
укрепление нашего потенциала. Развитие 
дисциплины - это инвестиция в будущее, путь к 
устойчивому успеху и четкая дорога к 
превосходству. 
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1.11 Интенсивность. 


В мире шашек я часто встречал людей, которые 
полностью отдали себя этой игре. Такое 
состояние часто встречается и в мире шахмат. 
Чтобы хорошо играть в шашки, шахматы или 
успешно действовать в бизнесе, нужно быть 
поглощенным этим делом. Позвольте мне 
привести пример шахматиста Йохана 
Барендрегта. 


Йохан Барендрегт, 1961 год. 
Фото: Жак. Де Нийс / Анефо (Национальный архив) 
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Первым зееландским мастером шахмат, и до сих 
пор самым сильным игроком, был профессор 
Йохан Барендрегт. Он родился в 1924 году в 
Ньювёркерке и умер в 1982 году в Амстердаме. 
Барендрегт многие годы был среди лучших 
шахматистов Нидерландов. В 1962 году 
Международная федерация шахмат присвоила 
ему звание международного мастера. В том же 
году его назначили профессором клинической 
психологии на университете Амстердама. Как 
психолог, Барендрегг был впереди своего 
времени. Его взгляды на интеллект и 
наследственность вызывали много 
сопротивления в 70-80 годы. Теперь они почти 
общее место. Как шахматист, Барендрегт всегда 
оставался любителем, или, как говорят во 
Фландрии, энтузиастом. Когда ему было 
тринадцать лет, он начал разгадывать задачи и 
заниматься корреспонденцией. Как он сам позже 
говорил, в то время он был поглощен шахматами, 
но к счастью у него никогда не было больших 
амбиций стать чемпионом мира или чем-то 
подобным. 


Можно смело поглощаться шашками и 
шахматами, только нужно оставить эти игры к 18 
годам, потому что профессиональная жизнь 
важнее шашек и шахмат, от которых можно жить 
лишь немногим. Бобби Фишер был примером 
того, чего шахматисту не следует быть: он 
победил советскую гегемонию, но был ли он 
счастлив в личной жизни? Были ли у него 
друзья? Другие шахматисты, которых одержимы 
доской, - это Ананд Вишьи и Магнус Карлсен. 


Шестикратный чемпион мира по шашкам Харм 


Вирсма не такой страстный к шашкам, как 
гениальный ученый Тон Сейбрандс, который 
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встает и ложится с дамками. В этом отношении 
Вирсма говорит: "Я не так уж одержим этим. Мне 
нужно разнообразие. Топ-спорт - это красиво, но 
будьте осторожны, чтобы не переборщить". Но он 
признает, что на другом этапе: "Чтобы хорошо 
играть в шашки, вы должны быть немного 
зависимыми от них". 


Яннес ван дер Вал излучал одержимость, когда 
речь шла о шашках. По его собственным словам, 
это было в 1976 году, когда он стал 
профессиональным игроком в шашки, и в том же 
духе дело обстояло и в дальнейшем. Тогда он 
целыми днями сидел в своей комнате и 
занимался только шашками. Что касается 1980 
года, то самый страстный фанатизм теперь уже 
позади него. Когда его спросили, сколько 
времени он собирается продержаться, он 
категорически сказал: "Всю жизнь! В то время он 
просто не мог себе представить ничего другого. 


Сила воли и гениальность были неотъемлемыми 
качествами для Яннеса ван дер Вала, но не менее 
важна была и страстная одержимость тем, что его 
интересовало. Сначала шашки были его большой 
страстью, затем пианино и бридж, а позже он 
увлекся шахматами. В шашках он стал 
чемпионом мира, в бридже он занял третье место 
на национальном турнире, и в шахматах он также 
достиг неожиданных результатов. 


Сам я расстался с соревновательными шашками в 
18 лет и полностью сосредоточился на учебе и 
изучении языков. Вирсма очень точно заметил, 
что разнообразие обязательно необходимо: 
"Важно одно: если вы ничего, кроме шашек, не 
делаете, это настоятельно не рекомендуется. Это 
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начинает действовать как своего рода наркотик, 
туманит ваш ум. 


Павел Оудшорн это хорошо осознал в 1991 году, 
когда он сообщил, что пока не собирается трогать 
дамки после турнира за голландский титул. Ему 
хватило участия в национальной финальной игре 
по шашкам в Дратене. Ему не хватило страсти к 
тому, чтобы заниматься шашками день за днем. 
"Даже если бы я прошел на ЧМ, я бы не 
участвовал там", - сказал он тогда. "Три с 
половиной недели шашек, это слишком долго", - 
сказал уставший студент из Амстердама. 


"Игра в шашки - это душевно изнуряюще. Это, так сказать, 
сужает ваш разум. Каждый день вы находитесь в другом 
настроении, и это всегда разное. Вы должны попытаться 
подстроиться под это. Игра в шашки впитывает особенно 
много энергии, если у вас не хватает ясности в уме. Тогда 
это изнурительно". 


Герт ван Аалтен, 1975 год. 
Фото: Ханс Петерс/Анефо (Национальный архив) 
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Не так заметен был хуиссенский международный 
гроссмейстер Геерт ван Альтен. Ему дамская игра 
была вложена с детства. Он проявил себя как 
большой талант, но также был одержим 
шашками. Ван Альтен мало занимался 
тренировками и больше верил в практический 
опыт. Ван Альтен играл быстро и легко. Он стал 
молодежным чемпионом мира в 1975 году. 
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1.11.1 Бизнес-жизнь 


Все люди, которые делают свою жизнь успешной, 
имеют одну общую черту: они одержимы своей 
работой. Это было, например, с французским 
математиком Анри Пуанкаре. Он не только 
интересовался своей работой, он не только 
серьезно ей занимался, нет, он был от нее 
одержим. 


Анри Пуанкаре 


Именно благодаря этой страсти его усилия 
полностью раскрылись. Даже у менее одаренных 
людей эта одержимость совершает чудеса. Если 
они не поглощены своей работой, им грозит 
неудача. Ведь это слишком правдиво, как сказал 
кто-то: Люди терпят неудачи не потому, что они 


80 


глупы, а потому, что у них недостаточно страсти к 
своей работе. 


Как можно стать восторженным своей работой? 
Филантроп сэр Томас Бакстон дал на это ответ: 
"Чем дольше я живу", сказал он, "тем больше я 
прихожу к убеждению, что большая разница 
между слабыми и сильными заключается в их 
энергии и решимости и прямоте, с которой они 
стремятся к цели". 


Люди, одержимые своей работой и в общем 
успешные, часто разделяют ряд важных качеств, 
выделяющих их. Вот некоторые из этих общих 
черт: 


Страсть: 

Одержимые люди имеют глубокую внутреннюю 
страсть к тому, что они делают. Они чувствуют 
глубокое удовлетворение и волнение от своей 
работы, и эта страсть побуждает их постоянно 
стремиться к совершенству и выдающимся 
результатам. 


Преданность: 

Они чрезвычайно преданы своей работе и 
полностью отдают себя, чтобы достичь своих 
целей. Они не легко отвлекаются и упорно 
работают, чтобы преодолеть препятствия. 


Самодисциплина: 

У одержимых людей часто высокая степень 
самодисциплины. Они готовы контролировать 
себя, оставаться последовательными и 
предпринимать необходимые шаги для 
достижения целей, даже если это означает 
покидать зоны комфорта. 
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Приверженность: 

Они идут дальше обязательств. Они 
прикладывают дополнительные усилия, чтобы 
выделяться и стремиться к совершенству в своей 
работе. Они готовы идти дополнительную милю. 


Решимость: 

Эти люди не сдаются легко, даже если 
сталкиваются с неудачами. Они продолжают 
упорно работать и преодолевать трудности, 
решив достичь своих целей. 


Фокус: 

Одержимые люди имеют ярко выраженное 
чувство фокусировки. Они знают, что они хотят 
достичь, и не быстро отвлекаются от побочных 
направлений или временных трендов. Они 
концентрируются на своих целях и устойчиво 
двигаются в этом направлении. 
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Самомотивация: 

У них есть внутренний стимул и мотивация 
постоянно подталкивать себя. Они не нуждаются 
в постоянной внешней мотивации, потому что у 
них есть внутренний стимул к успеху. 


Готовность к обучению: 

Одержимые люди часто готовы постоянно 
учиться и совершенствовать себя. Они 
принимают критику на серьезное замечание, 
всегда открыты для новых идей и постоянно 
ищут пути развития своих навыков. 


Управление временем: 

Они понимают ценность времени и могут 
эффективно планировать и организовывать. Они 
способны определить приоритеты и работать 
эффективно. 


Стойкость: 

Одержимость может помочь справляться с 
неудачами и неудачами. Люди с сильным 
приверженностью не сдаются быстро и 
продолжают работать над своими целями, даже 
когда это становится трудным. 


В сущности, важно найти здоровый баланс между 
страстью к бизнес-целям и поддержанием общего 
благополучия, как на профессиональном, так и 
на личном уровне. Одержимость может быть 
ценным инструментом, но ее нужно умело 
управлять, чтобы максимизировать позитивные 
аспекты и минимизировать отрицательные 


эффекты. 
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1.12 Комбинирование. 


Способность комбинирования заключается в 
поиске взаимосвязей между вещами 
(комбинирование). Ян В. Ван Дартелен сказал 
следующее: 


"Мы лично считаем, что и шахматы, и шашки требуют 
одинакового ума и интеллекта, а также развивают 
определенные качества, такие как концентрация, 
способность к комбинированию и воображение. 


Дж. В.ван Дартелен 


Дама - одна из красивейших игр. Сложное 
построение позиций; формирование фигур; 
создание комбинаций, в которых один ход 
захватывает другой, как зубцы — часов 
мельчайшим образом сцеплены друг с другом; 
выполнение захватных ходов на многие ходы 
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вперед, искрящихся умом и раскрывающих 
тайны, которые не предполагались; 
изысканности в конечной игре, которые 
захватывают своей красотой! 


Но тот, кто знает что-то о даме, знает богатство 
этой игры; тот, кто видел нечто из удивительного 
мира комбинаций; тот, кто провел много часов в 
серьезном изучении, ища выход из лабиринта 
ходов и вариантов, он пришел к признанию, что 
дама - это больше, чем просто перемещение 
фишек. 


Лучше всего проиллюстрировать это примером. В 
следующей позиции черные угрожают выиграть 
шашку ходом 20-24, и после 30-25 также следует 
20-24 с различными угрозами. К счастью, у белых 
была скрытая комбинация в позиции, а именно, 
сначала жертвование шашки, затем ход, 
вынуждающий и, наконец, красивый захват, 
чтобы завершить партию с победой. 
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Решение: 


1.30-24 19х30 2.28-23 8-12 3.33-28 22х42 
4.43-38 42х24 5.31-27 18х29 6.27-22 17х28 
7.26х10 15х4 8.32х3 


Следующая сложная задача была создана 
Мартином ван Дейком. Решение составляет 
целых 22 хода. Это начинается с жертвования 
шашки, затем ход, вынуждающий, и, наконец, 
белые продолжают разрушительным захватом. 
Черные думают, что могут добиться ничьи с 
потерей шашки, но белые учли все. 
Заключительный этап не менее прекрасен, чем 
начало комбинации. 
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Решение: 


01.26-21 17х26 2.34-30 14-19 3.27-21 18х27 
04.45-40 26х17 5.32х21 17х26 6.28-23 19х28 
07.30х17 11х22 8.38-33 28х39 9.40-34 39х30 
10.35х13 2-8 11.13х11 6х17 12.46-41 22-28 
13.41-36 28-33 14.42-38 33х42 15.47х38 17-22 
16.16-11 22-27 17. 11-7 26-31 18. 7-2 31-37 
19.36-31 27х36 20. 2-19 36-41 21.38-32 37х28 
22.19х46 


Изер Кёперман против Харма Вирсмы 


Комбинация: 

"Комбинация" может иметь неприятные 
ассоциации, когда речь идет о взяточничестве и 
незаконных сделках в мире шашек. Борьба с 
комбинациями - это фундаментальная часть 
регулирования для предотвращения этого. По 
этим причинам соседи сразу должны играть друг 
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против друга на больших турнирах, чтобы 
полностью исключить возможные сговоры. 
Доказать комбинации невозможно, но их 
существование несомненно. В 1976 году Тон 
Сейбрандс обвинил даммеров Вирсму и 
Купермана в сговоре. Куперман якобы 
умышленно проиграл свою партию Вирсме. 
Следует бурное опровержение со стороны 
Вирсма. 


Эти обвинения подтвердились заявлениями 
русских Гантварга и Чеголева. Вирсма пытался 
опровергнуть это, сначала на пресс-конференции, 
а затем в доверительной беседе с Сейбрандсом. В 
итоге дело было анонимно замято. 


Три года назад произошел еще один инцидент. 
Андрейко в день открытия матча за мировое 
чемпионство пытался через Вирсму купить 
неопубликованные варианты Сейбрандса, или 
Вирсма предложил Андрейко за большую сумму 
денег варианты открытия Сейбрандса? Все это 
было урезано Андрейко и Вирсмой до 
недоразумения. 


В 1994 году мы видим, что гневный Роб Клерк 
считал другие обвинения Сейбрандса чистой 
клеветой. По словам Сейбрандса, Клерк в 
прошлом неоднократно умышленно проигрывал 
партии, чтобы причинить вред Сейбрандсу. Этот 
год стал тем, когда Сейбрандс заявил, что он 
обвиняет Харма Вирсму в покупке партий, 
Александра Бальякина в продаже партий и Роба 
Клерка в дарении партий. 


Из этого следует, что игра в шашки - это не 


только интеллектуальная требовательная 
активность, но и игроки ставят перед собой 
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высокие умственные требования, особенно на 
профессиональном уровне. Игроки должны уметь 
управлять эмоциями, такими как разочарование, 
фрустрация или самонадеянность, чтобы эти 
эмоции не негативно влияли на их принятие 
решений. Во время чемпионата Нидерландов 
среди юношей в 1963 году я также слышал, что 
мой конкурент Хенк Кемперман предлагал 
деньги моим противникам за победу надо мной. 
Такие вещи трудно доказать и предотвратить, 
особенно среди игроков с деловой натурой. 


1.12.1 Бизнес-жизнь 


Поиск взаимосвязей между различными 
элементами в бизнесе, также известный как 
"комбинирование", имеет большое значение для 
успеха компании. Вот несколько важных аспектов 
комбинирования элементов в бизнесе: 


Синергия: 

Стремление к синергии - это ключевой принцип 
при комбинировании. Это сила сотрудничества. 
Если объединить разные элементы, такие как 
команды, отделы или бизнес-активности, они 
могут достичь большего вместе, чем каждый по 
отдельности. Совместными усилиями и хорошей 
интеграцией ресурсов компания может работать 
более эффективно и достигать лучших 
результатов. 


Диверсификация: 


Здесь речь идет о разнообразии. Сочетание 
различных продуктов, услуг или рынков 
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позволяет распределить риски. Если один рынок 
показывает слабые результаты, другой продукт 
или рынок может успешно развиваться. 
Диверсификация также открывает двери к новым 
возможностям и помогает привлекать разные 
виды клиентов. 


Инновации: 

Здесь речь идет о смешении новых идей и 
технологий. Комбинация выступает как стимул 
для инноваций. Исходя из знаний о предыдущих 
успехах и неудачах, компании могут заложить 
зерно новых идей и — совершенствовать 


существующие процессы. 


Партнерства: 

Сотрудничество с другими компаниями может 
быть ценным при комбинировании ресурсов, 
экспертизы и клиентской базы. Совместные 
предприятия, альянсы или стратегические 
партнерства могут укрепить рыночное 
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положение компании и обеспечить доступ к 
новым источникам. 


Управление временем и ресурсами: 
Комбинирование деятельности и ресурсов также 
должно быть эффективно управляемым. 
Оптимизация процессов, делегирование 
ответственности и приоритизация проектов 
необходимы для эффективного комбинирования 
без перегрузки компании. 


Понимание рынка: 

Понимание потребностей рынка имеет ключевое 
значение. Успешное комбинирование 
заключается в подгонке продуктов и услуг под 
потребности ваших клиентов. Это позволяет не 
только эффективно комбинировать, но и 
сохранять конкурентное преимущество. 


Гибкость: 

Стратегия комбинирования позволяет 
адаптироваться к изменяющимся условиям и 
быстро реагировать на неожиданные вызовы. 
Она находит альтернативные решения, когда 
традиционные планы не работают. 


Бизнес - это умное и стратегическое сочетание 
различных элементов. Независимо от того, идет 
ли речь о командах, продуктах, технологиях или 
знании рынка, способность найти правильное 
сочетание и адаптироваться к изменениям 
бесценно для успеха. Это требует голистического 
взгляда на организацию и рынок, а также 
способности стратегически планировать и 
эффективно внедрять изменения. Глубокое 
понимание динамики комбинирования может 
помочь компании расти и быть успешной в 
постоянно меняющемся бизнес-мире. 
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1.13 Концентрационные 
способности 


Много исследований было проведено на детях, 
чтобы изучить преимущества шахмат для мозга. 
Из этих исследований видно, что дети, играющие 
в шахматы, лучше справляются в школе, когда 
речь идет о таких навыках, как логическое 
мышление, решение проблем, математическая 
грамотность, пространственное восприятие и 
концентрация. И искусство игры в шашки и 
шахматы требует одинаковых интеллектуальных 
усилий, и некоторые навыки, такие как 
концентрация, способность к комбинированию и 
воображение, развиваются обоими играми 
одинаково сильно. Игра в шашки обучает полной 
концентрации на партии. Это абсолютно 
необходимо для успешного завершения партии. 
Если позволить себе отвлечься, могут возникнуть 
ошибки на доске. В 1928 году Марсель Боннар 
столкнулся с этим на чемпионате мира, и о нем 
сказали: 


"Марсель Боннар известен как величайший теоретик 
Франции, и его общирный опыт соревнований давал ему 
все шансы на одно из лучших мест. Тем не менее он 
вынужден был ограничиться четвертым местом. Мы 
объясняем это тем, что он был самым рассеянным игроком 
всего турнира! Мы видели, как он играл партии, которые 
даже гроссмейстер не смог бы улучшить, но мы также 
видели, как он делал грубые ошибки, которые игрок 
третьего класса не мог бы повторить." 


Не всегда возможно полностью 
сконцентрироваться на турнире. Это случилось с 
МУ.С.Г. Полманом на чемпионате мира 1928 года. 
Вероятно, это была причина того, что он занял 
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последнее место в этом турнире. Тогда о нем 
сказали: 


"В.С.Л. Полман был аутсайдером в этом турнире, но мы 
определенно не считаем его слабейшим. Невинные, 
конечно, будут оценивать силу участника по набранному 
числу очков, но мы знали, что другие факторы 
способствовали неудачам Полмана. Когда матч был всего 
несколько дней, жена Полмана заболела, и это негативно 
сказалось на его игре. Когда, кроме того, к тяжелой 
физической нагрузке игры в такие сложные партии 
добавляются заботы о бытовых обстоятельствах, нужно 
быть из стали, чтобы полностью сконцентрироваться на 
доске. То, что он все же доиграл до конца турнира, должно 
было стоить ему больше физических усилий, чем игра в 
самих партиях. Тем не менее, несмотря на это 
преимущество, мы видели, как он сыграл много красивых 
партий, и, что удивительно, он чаще всего терпел неудачи в 
эндшпиле!" 


Спортивный психиатр Ферди Ойен также 
высказал свое мнение о концентрации, поскольку 
оппонент может влиять на игрока, будь то 
неосознанно или умышленно: 


"Конечно, так оно и есть, но поведение оппонента всегда 
оказывает влияние. Иногда положительное, иногда 
отрицательное. Техники концентрации могут помочь вам 
свести это воздействие к минимуму, чтобы вы могли 
продолжать играть в свою игру. Действительно, очень 
важно, чтобы во время партии достичь такого высокого 
уровня концентрации, чтобы вы могли полностью 
сосредотачиваться на игре и не допускать влияния других 
факторов." 


Хендрикс и Клерк, велогонщик и шашечник. Две 
разные спортивные дисциплины, но у обоих есть 
общее: они регулярно слушают кассетную запись 
с голосом Ферди Ойена. Не потому, что этот 
человек так хорошо поет, а потому что они 
придают большое значение советам Ойена. На 
эту тему Клерк сказал нам: 
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"Ойен много значит для меня в психологическом плане. 
Благодаря ему моя концентрация во время партии 
значительно улучшилась." 


Тон Сейбрандс готовился к чемпионату мира по 
шашкам 1968 года в Больцано. Он остановился у 
своей подруги Катрин Озиль и взял с собой свои 
книги по шашкам. Отец Вирсма тогда сказал 
следующее: 


"Я вижу это девушку Тона как препятствие. Она сидит 
почти на его коленях на соревнованиях, и это стоит - на его 
возрасте - концентрации. Харму еще не довелось 
столкнуться с такими проблемами. Его самая большая 
проблема действительно связана с концентрацией." 


Это было в начальные годы Харма Вирсма, 
потому что в 1968 году он заявил, что ему 
неприятно, когда рядом с ним шепчут. Через год 
он существенно улучшил этот аспект, потому что 
в турнире Суикер в конце 1969 года он не 
обращал внимания на трюки Андрика Андрейко. 
Этот импульсивный русский шашечник начал 
двигать камни дикими жестами и нажимать на 
шахматные часы. Это ДОВОЛЬНО 
распространенная реакция русского игрока, но 
Вирсму это совершенно не взволновало. Где 
Андрико своим поведением выбивал других 
шашечников из концентрации, Вирсма оказался 
полностью невосприимчив к этому русскому 
темпераменту. Более того, он вместе с Тоном 
Сейбрандсом занял первое место в этом турнире, 
опередив русских! 


Может быть, примером для нас может послужить 


Алексей Чжижов. Он был десятикратным 
чемпионом мира, и когда он играл в матче 


94 


против Харма Вирсма в 1993/1994 году, он сказал 
следующее о концентрации: 


"Никто не может меня помешать. Я все равно могу 
концентрироваться. Когда партия начинается, я 
отключаюсь от всего... Ах, мне все равно, где мы играем. Я 
даже могу играть в шашки в дискотеке." 


Еще более выдающимся примером концентрации 
является партия 1910 года между нидерландским 
чемпионом Джеком де Хаасом и сенегальским 
шашечником Волдуби в Париже, который 
победил всех. Но сначала немного больше о 
известном Волдуби. 


Волдуби в очках 


Французский игрок Бартелинг обнаружил 
Волдуби в павильоне выставки "Таинственная 
Африка" в зоологическом саду Акклиматизации 
дю Булонь (Париж). Маленький павильон 
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назывался "Раплег". Это привлекло внимание 
Бартелинга, и, войдя внутрь, он увидел 
сенегальца с подбородком, одетого в свою 
африканскую одежду, который был готов сыграть 
партию со всеми и поставить несколько франков. 
Примечательный деталью было то, что 
сенегальский шашечник Волдуби почти не 
тратил время во время партии. Как правило, он 
засыпал, пока его противники думали над 
ходами. Когда наконец противник сделал ход, он 
касался Волдуби, чтобы разбудить его. Волдуби, 
разбуженный, быстро взглянул на доску, сделал 
свой ход и тут же уснул. Шашечное чудо! 


Филип Баттефельд и Джек де Хаас, 1901 год. 


Теперь немного больше о Джеке де Хаасе, 
которого мы видим на фотографии, и чей стиль 
игры во время партии показан. Локти на столе и 
голова в руках. В такой позиции он начал играть 
с Волдуби, который выиграл большинство своих 
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матчей против французских игроков. Волдуби 
был выдающимся шашечником, известным 
быстрым игроком, для которого серьезная и 
вдумчивая игра Де Хааса не подходила. Эти 
партии были поэтому сыграны в особых 
условиях. Де Хаас, с локтями на столе и головой в 
руках, полностью углубился в партию, делая свои 
расчеты. Но Волдуби не мог этого долго 
выдерживать; это было вопреки его 
представлению о игре на интуиции. Он тоже 
положил голову в руки и заснул, покой, который 
свидетельствует о чистой совести. Однако 
достаточно было неболыпого толчка, чтобы 
быстро получить ответный ход, и Волдуби 
получил полное понимание ситуации в палатке. 
Во время партии над Парижем разразилась гроза, 
и через некоторое время вода начала протекать 
внутрь палатки. Полусонный Волдуби поднес 
ящик, чтобы поставить на него ноги. Только 
после окончания партии Де Хаас обнаружил, что 
он стоит в воде до щиколоток! Удивленный, он 
поинтересовался, что на самом деле произошло. 
Неудивительно, что этот великий пионер шашек 
в Нидерландах, с по-действительностиющей 
концентрацией, всегда напоминал 
нидерландским шашечникам, что они слишком 
много приводили забот из своей личной жизни 
за доску. "Оставьте свои заботы дома!" он всегда 
говорил. Эта полная концентрация Джека де 
Хааса была вознаграждена победой. Де Хаас 
использовал для этой партии три часа на 
раздумья... Волдуби всего десять минут...!" 
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1.13.1 Бизнес-жизнь 


Сосредоточенная работа - это то, чего стремятся 
достичь — многие. Сильная концентрация 
позволяет выполнять задачи быстрее и более 
эффективно, а также давать точные ответы на 


вопросы. Шашечники известны своей 
удивительной способностью к концентрации, 
способностью оставаться полностью 


сосредоточенными на одной шашечной партии 
даже в течение 4 часов. Это качество является 
ценным преимуществом в бизнес-мире. 


Теперь давайте рассмотрим преимущества этой 
концентрации в деловой сфере: 


Целенаправленная эффективность: 

Подумайте о захватывающей шашечной партии, 
где каждый ход имеет решающее значение. 
Такой же сосредоточенный подход может 
существенно усилить эффективность в деловой 
сфере. Полное сосредоточие и точность 
позволяют выполнять задачи, что приводит к 
превосходным результатам за тот же промежуток 
времени. 


Умение принимать умные решения: 
Концентрация дает вам способность глубоко 
исследовать и принимать решения. Вы можете 
тщательно анализировать сложные вызовы, 
собирать все необходимые данные и на основе 
этого принимать обоснованные решения, 
которые положительно влияют на ваш бизнес. 
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Эффективное решение проблем: 

Шашечники известны своей способностью 
стратегически мыслить и решать проблемы. Эта 
способность также ценится в деловой сфере. 
Сосредоточенный ум может анализировать 
сложные бизнес-задачи и находить 


инновационные решения, которые другие могли 
бы упустить. 


Длительное внимание: 

Умение оставаться сосредоточенным в течение 
длительных периодов, как при игре в длинную 
шашечную партию, необходимо для задач, 
требующих терпения и настойчивости. В бизнесе 
это может пригодиться при проектах, требующих 
времени и преданности. 
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Управление стрессом: 

Сильная концентрация помогает снизить 
отвлечения и сосредотачивать внимание на 
текущей задаче. Это может привести к снижению 
стресса, так как вы будете менее подвержены 
воздействию внешних факторов. 


Эффективное общение: 

Точно так же, как шашечник внимательно следит 
за ходами своего оппонента, вы можете 
внимательно наблюдать и слушать своего 
собеседника в бизнесе. Это приводит к лучшему 
общению и пониманию, что необходимо для 
успешных деловых отношений. 


Целенаправленность: 

Сосредоточенный ум шашечника помогает 
держать цели ясно перед глазами и 
сосредотачивать свои усилия на их достижении. 
Это значительно повышает целенаправленность 
при достижении деловых целей. 


По сути, преимущества концентрации 
шашечников в деловой сфере могут быть 
перенесены на повышенную эффективность, 
лучшее принятие решений, решение проблем и 
общение, а также более эффективное управление 
стрессом и целенаправленностью. В этом 
контексте уроки из мира шашек могут быть очень 
ценными для развития навыков и качеств, 
необходимых для успешной деловой карьеры. 
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1.14 Когнитивные навыки 


В статьях о памяти, обучении или проблемах с 
ними, иногда встречается термин "когнитивный". 
Мы, например, говорим о когнитивных навыках, 
когнитивных способностях или когнитивных 
функциях. Термин "когнитив" происходит от 
латинского слова "согпозсеге", что означает 
"знать" или "понимать". В зависимости от 
контекста он может означать знание, убеждение, 
мышление, способность учиться, запоминать и 
обмениваться знаниями и так далее. В 
психологии под когнитией понимается 
способность усваивать и обрабатывать знания, а 
также такие аспекты, как восприятие, мышление, 
язык, сознание, память, внимание и 
концентрация. Таким образом, это обширное 
понятие, которое еще недостаточно укоренилось 


в мире шашек. 


Когнитивные навыки или способности связаны с 
тем, насколько вы способны усваивать И 
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обрабатывать знания и информацию. Несколько 
примеров: 


планирование; 

эффективная работа; 

определение приоритетов; 
логическое мышление; 
аналитические способности; 
направленность на поиск решений; 
творчество; 

иметь и/или использовать самопознание; 
хорошая память; 

нацеленность на цель; 

оценка. 

интуиция 


Помимо развития когнитивных навыков, 
шахматы, как и аффективное и коммуникативное 
общение, позволяют развивать самоконтроль и 
эмоции, несмотря на разочарования и триумфы. 
Они учат соблюдать правила и ждать своей 
очереди. Поэтому согласно этому сравнению, на 
доске в игре привносятся множественные 
интеллектуальные способности. 


В настоящее время думательная работа остается 
на счету компьютера, и это делает мозг 
пассивным. Мозг должен быть более активным, 
больше разнообразия в мышлении. Шашки - это 
вызывающая, но и сложная игра, и она 
стимулирует развитие ваших когнитивных 
резервов. Ведь ни один шашечник не перестает 
учиться, ведь всегда появляются новые открытия. 
Кроме того, социальный характер игры также 
оказывает огромное влияние на ваши 
когнитивные резервы. 
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Садовые шахматы: 

Поэтому радостно констатировать, что также на 
Вилхелминаплейне в Налдвейке (перед Старой 
церковью) с 10 марта 2020 года стоит шахматный 
стол с шашками. Этот стол предназначен как 
место встреч в Нидерландах. Шахматы и шашки - 
это универсальные языки, стимулирующие 
общение между, например, трудовыми 
мигрантами и коренными жителями Западной 
Голландии. 


Садовые шахматы в Гравензанде 


Это способствует оптимальному развитию 
молодежи. Множество международных 
исследований показывают, что шахматы и 
шашки явно способствуют развитию молодежи 
во многих областях. Это очень увлекательно и 
полезно для когнитивных способностей: это 
непосредственно способствует лучшей 
способности к обучению, помогает развивать 
критическое мышление, решать проблемы и 
принимать независимые решения. Игрой 
научаются смотреть вперед, строить планы, 
принимать обдуманные риски и избегать старых 
ошибок. Эти интеллектуальные игры также 
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делают старших людей более активными. 
Поэтому логично, что национальная инициатива 
по размещению шахматных столов (см. "Фон") 
поддерживается Королевской голландской 
шахматной федерацией (КМЗВ) и учеными, 
такими как профессор Эрик Шердер и профессор 
Дик Сваб. Конечно, это также способствует 
развитию интеллектуальной жизни в Вестланде. 


Люди с деменцией: 

Настольные игры, такие как шахматы, шашки и 
нарды, - это стратегические игры, которые 
улучшают когнитивные способности. Это также 
может быть приятным занятием с семьей и 
друзьями. Игра в игры с людьми с деменцией - 
это не только забавное занятие, но и помогает 
улучшить качество жизни и когнитивные 
функции человека. 


Интуиция: 

Профессор университета однажды сказал мне, 
что у меня очень хорошая интуиция, что, по 
моему мнению, я получил благодаря игре в 
шашки. Это может быть верно, так как 
оказывается, что шахматисты (в том числе 
игроки в шашки) более интровертны, близки и 
интуитивны, чем популяция нигде. Это было 
показано исследователями, которые 
анализировали выборку из 270 средних игроков 
и 209 мастеров и пришли к выводу, что 
шахматисты имели значительно более высокие 
баллы по интроверсии, интуиции и мышлению 
по сравнению с общепринятыми нормами. 
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1.14.1 Бизнес-жизнь 


Когнитивные навыки играют решающую роль в 
деловом мире, охватывая различные аспекты 
мышления, понимания, решения проблем и 
коммуникации. Вот более глубокое рассмотрение 
роли этих навыков в деловой сфере: 


Планирование: 

Прочный план является ориентиром для 
организации, определяющим направление и 
достижение целей. Сюда входят стратегии, 
распределение ресурсов и установка измеримых 
вех. Благодаря шашечной игре мы учимся 
предвидеть будущее и планировать наш ход. Мы 
видим, что в бизнесе планирование также 
является необходимостью, и этот навык 
фактически является искусством. Здесь также 
необходимо предвидеть и антиципировать 
возможные будущие изменения. Кроме того, мы 
должны быть способными — своевременно 
реагировать на неожиданные изменения. 


Эффективная работа: 

Эффективность - это ключ. Способность работать 
направленно и эффективно управлять временем 
и ресурсами является неотъемлемой. Это связано 
с концентрацией на задачах, способствующих 
достижению целей, без отвлечения на 
несущественные вещи. Это — способствует 
повышению производительности и 
максимизации результатов. 


Установка приоритетов: 


В требовательной деловой среде критически 
важно устанавливать приоритеты. Это означает 
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определение ключевых задач, целей или 
проектов и их приоритетное решение. 
Эффективная установка приоритетов 
предотвращает перегрузку и помогает 
сосредоточиться на самом ценном. 


Логическое мышление: 


Здесь речь идет о понимании, выявлении 
причинно-следственных связей и делении 
разумных выводов на основе имеющейся 
информации. Этот навык является ключевым для 
решения проблем и принятия обдуманных 
решений. 


Аналитические способности: 

Аналитические способности идут дальше, чем 
логическое мышление. Это включает в себя 
тщательное исследование сложной информации, 
выявление существенных деталей и различение 
основного от второстепенного. Аналитические 
способности имеют большое значение при оценке 
деловой информации, рыночных тенденций и 
результатов компании. 
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Ориентированность на решения: 
Ориентированность на решения - это движущая 
сила для прогресса. Это способность превращать 
проблемы в возможности, видеть в каждом 
препятствии путь к улучшению. Обладание этим 
навыком позволяет нам мыслить креативно и 
находить решения через инновации для преград, 
с которыми мы ежедневно сталкиваемся в нашем 
бизнесе. 


Креативность: 

Креативность - это искра, освещающая деловой 
мир. Это не только инструмент; это двигатель 
инноваций. Это способствует разработке новых 
идей, открыванию инновационных продуктов и 
созданию услуг, которые бросают вызов статус- 
кво. Творческие умы осмеливаются выходить за 
рамки привычного. Они разбивают границы 
известного и исследуют неисследованные 
территории. Они видят не только то, что есть, но 
и то, что могло бы быть. Их способность 
создавать оригинальные концепции - это свежий 
ветер в мире предсказуемости. 


Самопознание: 

Самопознание необходимо для личного и 
профессионального роста. Это включает в себя 
понимание ваших сильных и слабых сторон, 
ценностей и мотивации. Самосознание позволяет 
индивидуумам более эффективно сотрудничать, 
ставить перед собой цели, соответствующие их 
способностям, и способствовать личному 
развитию. 


Хорошая память: 


Хорошая память для важной информации, 
предпочтений клиентов, деловых фактов и 
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актуальных данных ценна в деловой жизни. Это 
позволяет людям быстро извлекать информацию, 
принимать решения на основе фактических 
знаний и последовательно действовать. 


Направленность на цели: 

Направленность на цели означает решимость и 
упорство в достижении целей. Это идет рука об 
руку с установкой четких целей, разработкой 
стратегии и преодолением препятствий на пути. 


Оценка: 

Способность объективно оценивать важна для 
непрерывного улучшения. Это включает в себя 
критическую оценку производительности, 
результатов и процессов для выявления того, что 
работает, и что может быть улучшено. Хорошие 
навыки оценки помогают принимать решения по 
оптимизации бизнес-процессов. 


Интуиция: 

Несмотря на то что интуиция менее измерима, 
она имеет большое значение. Это способность 
быстро принимать решения на основе неявных 
знаний, опыта и бессознательного понимания 
ситуаций. Это может помочь в быстром действии 
в неопределенных условиях и выявлении 
возможностей, которые не могут быть 
непосредственно измерены. 


Развитие и балансировка этих когнитивных 
навыков способствует эффективному лидерству, 
личному росту и деловому успеху. Они позволяют 
индивидам понимать сложные ситуации, 
принимать решения и приносить ценность своим 
организациям. Постоянное совершенствование 
этих навыков способствует профессиональной 
совершенности и сохраняет актуальность в 


108 


быстро меняющемся деловом мире. В быстром 
мире деловой жизни эти навыки ценятся как 
драгоценное золото. Они являются ключом к 
успеху, кирпичами роста и топливом для 
прогресса. Важно не только обладать ими, но и 
развивать их, бережно сохраняя 
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1.15 Культивирование 
Креативности 


В мире шашек также известны игроки, 
проявляющие большую креативность. Одним из 
них является бывший чемпион мира Харм 
Вирсма, друг по даме с 1963 года. Вирема 
известен в мире шашек как инноватор игры. 
Известно, что великий мастер будет стремиться 
представить что-то никогда не виданное, "Новое", 
прибегая к своей креативности. Его креативные 
способности и связанные с ними качества были 
замечены рано бывшим чемпионом мира Питом 
Розенбургом, который в 1970 году заявил, что он 
высоко ценит Харма Вирсму больше, чем Тона 
Сейбрандса: 


"Когда Вирсма сидит за доской, он забывает все вокруг. Он 
боец. Сейбрандс не всегда может меня убедить, что он 
полностью концентрируется. Иногда он играет на автомате 
в одновременных партиях. Вирсма нет. Он играет все свои 
партии так, будто это официальные игры. Он всегда 
приносит что-то новое. Во время первой встречи 
Технического комитета для молодежи Вирсма сыграл 
партии по времени, новую форму соревнования, против 
шестнадцати игроков. Он выиграл тринадцать из них, 
остальные партии закончились вничью. Это были все 
замечательные партии, которые вскоре будут 
опубликованы. Вирсма во всех отношениях ограничен 
своими учебами в НАУО (среднее образование). Он хочет 
стать начальной учительницей. Мне бы хотелось, чтобы он 
мог уделять всё свое время шашкам, как российские 
выдающиеся игроки. Недавно он выиграл Турнир Сахара с 
Сейбрандсом, но у него никогда нет уверенности, что он 
станет номером один. Так было бы, если бы он мог уделять 
всё свое время шашкам. Он сильнее чемпиона мира 
Андрейко. В общем, с точки зрения игрового мастерства, 
креативности и других аспектов, у него больше 
возможностей, чем у Сейбрандса." 
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Розенбург добавил с чувством: "Это утверждение, 
возможно, не понравится Сейбрандсу, но у меня 
есть свое мнение". В том же статье стало ясно, что 
Сейбрандс не согласен с Розенбургом, потому что 
он сразу заметил необоснованность аргументов 
Розенбурга. 


Харм Вирсма, Пит Рузенбург и Тон Сийбрандс, 1967 г. 
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Через два года Харм Вирсма сам говорил о своей 
креативности, когда заявил: 


"Сейбрандс и я сделали из шашек спорт, ценный с точки 
зрения публичности. На самом деле, между нами должна 
была бы состояться встреча. Даже без денег, только ради 
чести. Сопоставление между его библиотечными знаниями 
и моей креативностью. Просто чтобы бросить вызов. Это 
снова привлекло бы внимание к миру шашек." 


В те годы Харм Вирсма обладал огромной 
креативностью, которая помогала ему как в игре 
в шашки, так и в деловой сфере. Не всегда ему 
удавалось использовать свою креативность в свою 
пользу, но это свойство вызывало большое 
уважение. Цижов в своем матче против Вирсмы, 
который он выиграл со счетом 22-18 в 1994 году, 
сказал: 


"Это был мой самый трудный матч до сих пор, да, труднее, 
чем с Тоном Сейбрандсом (1989, 20-20). Харм не сильнее, 
но он опаснее Тона. Всегда удивительно, что он делает. В 
этом отношении он похож на Марадону. У меня не было 
явного преимущества в этом матче. Но Харму пришлось 
адаптироваться к моему стилю во многих партиях." 


Харм Вирсма достиг великолепных результатов в 
1999 году, став чемпионом Европы с 23 очками из 
15 партий. Тон Сейбрандс упустил свои шансы в 
предпоследнем раунде против азербайджанца 
Алиева, не сумев привести выигрышное 
преимущество в эндшпиле. Таким образом, 
Сейбрандс остался на отставании в 1 очко, также 
потому, что Вирсма очень неожиданно в том же 
раунде выиграл у Анатолия Гантварга. 
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Харм Вирсма, чемпион Европы 1999 г. 


Такая крупная победа, естественно, напомнила 
многим шашистам слова Роба Клерка, сказанные 
им о Вирсмев 1983 году: 


“Он сказал, что Вирсма не выигрывал крупных турниров с 
1977 года. Последний раз он выигрывал национальный 
чемпионат в том году, но с тех пор участвовал в нескольких 
турнирах. Его титул чемпиона мира был достигнут только 
благодаря соревнованиям. Он никогда не выигрывал 
регулярные турниры. Собственно, чемпионом мира Вирсма 
можно считать только на соревнованиях. В этом плане 
чемпион мира по шахматам Карпов выглядит намного 
убедительнее благодаря своим выступлениям в регулярных 
турнирах. Поэтому я думаю, что стоит спросить, 
отказывается ли Вирсма от национального чемпионата 
только по финансовым причинам.” 
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1.15.1 Бизнес-жизнь 


Игроки в шашки могут развивать креативность, 
которая может быть ценной в бизнесе. Игра в 
шашки требует стратегического мышления, 
планирования и способности рассматривать 
различные ходы и сценарии, что все является 
передаваемыми навыками в деловых ситуациях. 
Вот несколько способов, как креативность, 
развиваемая игроками в шашки, может быть 
полезной в бизнесе: 


Стратегическое мышление — 

это важный аспект дамской игры. Игроки 
должны планировать заранее, аналогично 
шахматистам, которые предвидят несколько 
ходов вперед, и предугадывать ответные ходы 
своих соперников. Эта способность 
стратегического планирования и принятия 
взвешенных решений может быть легко 
применена в бизнесе, где долгосрочное 
планирование и взвешенное принятие решений 
играют важную роль. 


Решение проблем -— 

это вторая природа для игроков в шашки. Они 
обладают креативными решениями для выхода 
из сложных ситуаций и находят наиболее 
эффективные ходы, ведущие к победе. Эта 
способность может пригодиться при решении 
бизнес-проблем и поиске инновационных 
решений для преодоления препятствий. 


Критическое мышление — 
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Игроки в шашки должны анализировать 
различные варианты ходов и возможные 
последствия каждого хода. Эта способность к 
критическому мышлению может помочь 
оценивать бизнес-возможности, анализировать 
риски и принимать обдуманные решения. 


Адаптивность — 

Игра в шашки может быть непредсказуемой, и 
игроки должны уметь адаптироваться к 
изменяющимся обстоятельствам и новым 
ситуациям. Эта способность адаптации может 
пригодиться в деловой среде, где часто 
встречаются изменения и неожиданные вызовы. 


Креативные стратегии — 

Иногда для победы в шашках требуется 
придумать креативные и нестандартные 
стратегии для победы над соперником. Эта 
способность может быть использована для 
разработки уникальных бизнес-стратегий и 
подходов для превосходства над конкурентами. 


Упорство — 

Игроки в шашки часто играют в долгие и 
сложные партии, где им нужна терпеливость и 
настойчивость, чтобы в конечном итоге победить. 
Упорство, присущее игрокам в шашки, также 
ценно в бизнесе, где способность уверенно 
справляться с трудностями и проявлять 
настойчивость является важными качествами. 


Хотя сама игра в шашки не является прямой 
подготовкой к успеху в бизнесе, навыки и 
качества, которые развивают игроки в шашки, 
такие как стратегическое мышление, решение 
проблем и креативность, безусловно, 
способствуют успеху в мире бизнеса. 


116 


Прекрасным примером креативности игрока в 
шашки в бизнесе является Харм Вирсма. 


Практика показала, что заявления Пита 
Розенбурга оказались справедливыми, потому 
что Вирсма действительно был игроком в шашки 
с большими креативными способностями и 
другими свойствами. В 1990 году его компания 
называлась "Личная креативность" и в основном 
занималась посредничеством и торговлей с 
Советским Союзом. Согласно Вирсме, это была 
его собственная креативность, и поэтому его 
компания так и названа. В то время Вирсма уже 
около 20 раз посещал Советский Союз, многие из 
которых были по деловым вопросам. Благодаря 
своему известному лицу он начал достигать 
деловых успехов в этой большой стране. В тот 
период он вернулся из Москвы, где около 
тридцати голландских игровых автоматов 
помогли этому топовому шашечнику с 
дополнительными "монетками". Вирсма тогда 
заявил: 


"Я создал это вместе с некоторыми партнерами. 
Действительно, у старших русских, занимающихся 
интеллектуальными видами спорта, есть база доверия, 
потому что они знают твое лицо. И они часто являются 
решающими. ... У меня есть бизнес-партнеры в Минске и 
Риге. Я также надеюсь скоро открыть офис в Москве. Но 
там очень дорого. Западные инвесторы планируют открыть 
казино в Москве, и они используют меня как контактное 
лицо." 


Андре Янсен в одной из своих статей о Харме 
Вирсме рассказывал, как он отправился с ним в 
Россию для организации казино. Харм Вирсма 
был знаком с Янсеном многие годы, у них было 
много общих друзей, они многократно посещали 
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"Голландское казино" вместе со своими 
знаменитыми современниками. По мнению 
Янсена, Харм Вирсма, как многократный 
чемпион мира по шашкам, был известной 
фигурой во всем бывшем Советском Союзе. 
Вместе они посетили мэра Ленинграда/Санкт- 
Петербурга Анатолия Собчака в 1991 году. Вирсма 
и Янсен были также представлены его 
заместителю. Целью встречи было проведение 
изучения целесообразности для города и 
проведение тендера, чтобы пригласить 
международные казино-организации 
предложить свои услуги в Санкт-Петербурге. 
Вирсма имел такие хорошие отношения в России, 
что это действительно было реально, он владел 
свободно русским языком и был знаменитостью в 
этой стране! 


Вред Вирсма в те годы 
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1.16 Настойчивость 


Предприниматели обладают настойчивостью. 
Чем важнее что-то для вас, тем проще сохранять 
настойчивость. Иногда кажется, что 
предприниматели обладают большим 
количеством энергии, но это не так. Они 
направляют свою энергию, делая свои цели 
важными и фокусируясь на них. Благодаря этому, 
в сочетании с их огромным любопытством, они 
могут сделать очень много за очень короткое 
время. В одиночку или в команде. 


Сила воли - это способность встать в движение. 
Это начало, первый шаг к действию. 


Настойчивость - это способность продолжать 
движение после первого шага. 


В шашках мы учимся принимать решения, и я 
был уверен, что в будущем добьюсь успеха. В 
молодости я занимался психологией и часто 
стоял перед зеркалом, говоря 20 раз в день: «Я 
рожден для успеха», и это всегда было у меня в 
голове. И это зеркало уже совершило несколько 
чудес. 


Помните, что даже Уинстон Черчилль, одна из 
самых  харизматичных фигур ХХ века, 
тренировал свой стиль речи перед зеркалом. 


Я считал неудачи обычным делом на пути к 
успеху, и из шашек я также узнал, что не следует 
сдаваться, а следует продолжать бороться. У меня 
была огромная настойчивость. 
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И я думал о Валте Диснее, который был уволен, 
потому что у него не было достаточно идей, но 
благодаря своей настойчивости он все же 
построил Диснейленд, несмотря на то, что 
несколько раз обанкротился. 


Он раскрывает нам, с точки зрения нейронаук, 
почему мы чувствуем себя так, как мы чувствуем, 
и почему мы ведем себя так, как мы ведем. Это 
очень просветительно, особенно по поводу того, 
что мы, как люди, имеем тенденцию видеть 
поведение как причину, тогда как причиной 
нашего поведения является на самом деле 
биологическая ДНК, биохимия и наше 
воспитание в возрасте от о до 8 лет. Я никогда не 
знал, что это парадигма, которая была создана в 
мои молодые годы на 80%, определяет лупу, 
через которую я смотрю на мир и на свое 


отражение. 


Игроки в шашки обладают большим упорством 
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В своем матче за чемпионство мира по шашкам 
против Яннеса ван дер Валя в 1983 году из 20 
партий Харм Вирсма наконец смог выиграть в 14- 
й партии. Нет сомнений, что Вирсма обладал 
огромной настойчивостью в то время, и это было 
связано с его большой уверенностью в себе и 
мотивацией. После партии он заметил: 


"Вы всегда должны пытаться оставаться 
мотивированными", сказал Вирсма после матча, "и здесь 
требуется настойчивость. Я сказал в среду в 
радиопрограмме Феликсу Мердерсу, что я выиграю в 
четверг, и это сбылось". 


Те, кто обладает настойчивостью, служат 
примером, вдохновляющим для других, чтобы и 
они пошли по пути решимости и упорства. Они 
показывают, что с непоколебимым преданностью 
практически нет границ для того, что мы можем 
достичь. Настойчивость - это внутренний 
двигатель, который продолжает нас двигать 
вперед, даже когда мир вокруг нас сомневается 
или относится скептически. 


Развитие настойчивости требует упругости, 
терпения и непоколебимой веры в себя. Это 
требует от нас придерживаться своей визии, даже 
когда другие нас обескураживают или пытаются 
нарушить наш путь. Настойчивость - это 
путешествие самооткрытия и внутреннего роста, 
в ходе которого мы преодолеваем свои границы, 
совершенствуем свои навыки и максимизируем 
свои возможности. 


С настойчивостью мы можем превратить себя из 
мечтателей в исполнителей, из претендентов в 
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достигающих цели. Она позволяет нам 
мобилизовать наш внутренний потенциал, 
преодолеть трудности и доказать себе, что мы 
способны на великие достижения. Настойчивость 
- Это огонь, разжигающий наше желание, 
мотивирующий нас продолжать и, в конце 
КОНЦОВ, испытывать удовлетворение от 
достижения того, что мы поставили перед собой. 
Таким образом, мы достигаем успеха в 
шашечных турнирах, в бизнесе, и наши 
достижения в карьере и в академическом мире не 
заставят себя долго ждать. 


Поэтому давайте лелеять, питать и развивать 
нашу настойчивость. Давайте принимать вызовы, 
сопротивляться трудностям и твердо держаться 
за свою визию, зная, что каждый шаг вперед 
приближает нас к нашему окончательному успеху 
и исполнению. С настойчивостью в качестве 
нашего верного спутника мы можем свернуть 
горы, бросить вызов невозможному и осветить 
наши жизненные пути великолепными победами 
и глубоким личным удовлетворением." 


1.16.1 Бизнес-жизнь 


"Настойчивость" раскрывает свою несомненную 
проявление в деловой жизни, пропитанную 
аурой важности и взрывом решимости. Это 
космическая сила, укорененная в ядре 
предпринимательства, которая неистово 
смешивается с основами успеха. Погрузимся в 
калейдоскоп этого загадочного — свойства, 
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направленные подлинной сложностью 
ошеломления и огненным ритмом разрушения. 


Преодоление вызовов 

В космосе деловых транзакций неизбежно 
возникают космические препятствия и темные 
противоречия. С блестящей силой настойчивости 
неустрашимые предприниматели и сотрудники 
стоят перед этими космическими вызовами, 
обнятыми неуемной силой воли, которая ведет их 
вперед, даже когда галактики во вселенной 
трудностей, кажется, исчезают. Внутренняя 
сверхновая настойчивости раскрывает тайны 
решений и светит как яркая звезда, необходимая 
для успеха, который зовет их. 


Достижение целей 

В мелодиях деловых усилий цели поют как 
небесные созвездия, освещенные свечением 
настойчивости. Настойчивость дарует им 


сверхъестественную силу неутомимо 
путешествовать через темные космические 
расщелины ВЫЗОВОВ, устремляясь к 


недостижимым звездам успеха. Неутомимый 
комета упорства продолжает свой путь в 
просторной вселенной, управляемый 
решительным стремлением преодолеть 
галактические границы и окутать себя светом 
завершенных целей. 


Инновации и рост 

В космическом танце конкуренции 
настойчивость несет факел вдохновения. Она 
разжигает неограниченную творческую энергию, 
заполняющую пустоту сверкающими идеями и 
зарождающимися семенами — прогресса. В 
эпической симфонии развития и расширения 
настойчивость поддерживает огненные пламя 
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экспериментов, исследуя неоткрытые 
космические области в поисках новых миров 
триумфа и преобразования. 


Взаимоотношения с клиентами 

Космическая область взаимоотношений с 
клиентами требует космического терпения и 
настойчивости. Настойчивость сопровождает 
путешественника в глубинах взаимодействий и 
дает ключи для разгадывания сложных звездных 
образов проблем. В просторах эмпатии и заботы 
настойчивость становится мостом между мирами 


и укрепляет связи между клиентами и их 
космическими спутниками. 


Построение доверия 

Основы доверия опираются на космические 
столпы — последовательности и стойкости. 
Настойчивость сияет как яркая звезда на небе, 
изгоняя тьму сомнений и утверждая 
непоколебимую достоверность. С золотым 
равновесием между намерениями и действиями 
настойчивость строит мост к доверию и создает 
мощное магнитное влечение между 
космическими сущностями. 
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Стойкость в кризисное время 

В неожиданных вихрях космических кризисов 
настойчивость горит как неуемный огненный 
шторм. Она сопротивляется давлению спада и с 
неизменной устойчивостью противостоит силам 
противостояния и хаоса. Неутомимый 
астральный воин, облаченный в доспехи 
непоколебимости, ведет других через темные 
переходы турбулентности к свету восстановления 
и возрождения. 


Вдохновение для других 

В космическом сообществе настойчивость служит 
сверкающим маяком вдохновения. Она освещает 
путь попутчиков, когда они продолжают свой 
путь сквозь бесконечность деловых вызовов. 
Яркая комета настойчивости, летящая по небу 
решимости, призывает других обнаружить свои 
внутренние звезды и соткать вместе стелларное 
будущее, которое нас ожидает. 


В заключение, настойчивость - это невидимая 
квинтэссенция в деловой жизни, которая как 
космическая тяга подталкивает людей и 
организации, вдохновляя их инновации, росту и, 
в конечном итоге, достижению триумфа, даже 
когда мелодии вызовов звучат в космическом 
хоре. Это величественная симфония 
настойчивости, которая может сделать разницу 
между — галактическими поражениями и 
триумфальной славой в конкурентной вселенной 
деловой величины." 
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1.17 Обман 


Не самое приятное слово, но нет сомнений, что 
мы часто пытаемся обмануть противника, чтобы 
вызвать неправильный ход. В данном случае 
лучше проиллюстрировать эту характеристику, 
которая проявляется в игре в шашки, схемой. 


В следующей позиции черные находятся в не 
выгодном положении, так как их длинное крыло 
полностью заблокировано. Белые намеренно 
сделали ход, который, казалось бы, дает черным 
возможность освободиться от — запирания. 
Поэтому белые сделали ход 42-37. 


Не подозревая обмана, черные пытаются 
освободиться, сделав ход 17-22? С этим ходом они 
затем угрожают сделать ход 22-28, чтобы 
выбраться из запирания. Однако белые 
полностью обманули черных, так как теперь 
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следует красивый удар 29-23, 33-29, 36х9, 25х14, 
39-33, 40-34 и 35х2, что приводит к победе белых. 


Игрок в шашки Андрис Андрейко тоже любил 
обманывать своих противников. Иногда его 
поведение было неспортивным, и его репутация 
пострадала, когда он победил 14-летнего Харма 
Вирсму из-за нехватки времени и обмана своего 
противника в 1967 году. Во время нехватки 
времени Вирсма не записывал свои ходы, что в 
таком случае необязательно. Андрейко же 
записывал свои ходы. Вирсма заметил на листе 
записи Андрейко, что было сыграно 50 ходов, и 
затем у него упала флажок. Андрейко подошел к 
судье и сказал, что у Вирсмы флажок упал на 49 
ходу. Это оказалось правдой. Хитрый Андрейко 
преднамеренно записал дополнительный ход, и 
молодой Харм попал в ловушку. 


> 


Крайний слева на фото: Андрис Андрейко, 1967 г. 
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Конечно, Вирсма поучился на этом неприятном 
опыте и также применил психологический трюк 
в своей партии против Клерка на чемпионате 
мира по шашкам в 1974 году. После превышения 
пятидесяти ходов Вирсма продолжал быстро 
играть, чтобы создать впечатление у Клерка, 
который не мог удерживать запись, что у него все 
еще осталось мало времени. Этот трюк сработал 
на удивление: Клерк совершил серьезную ошибку 
на пятьдесят втором ходу и попал в проигрышное 
окончание. 


1.17.1 Бизнес-жизнь 


Также в бизнесе мы можем пытаться обмануть 
наших конкурентов, или лучше сказать, ввести их 
в заблуждение. Например, мы можем 
притвориться, что запускаем новый продукт, тем 
самым заставляя конкурента потратить на это 
много времени. Мы также видим, что 
антивирусные компании занимаются обманом 
своих конкурентов. Они могут разработать форму 
вредоносного программного обеспечения, 
которое заставит конкурента думать, что он ищет 
опасные файлы, хотя на самом деле это не так. 
Таким образом, существует множество способов 
обмануть конкурентов, чтобы — сохранить 
преимущество перед ними. Однако, следует ясно 
понимать, что такие методы должны 
соответствовать действующему законодательству. 
Другими словами, коммерческие практики 
должны оставаться этически ответственными." 
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Так давайте же танцевать под ритм честности и 
порядочности, обогащая вселенную бизнеса 
ясностью правды и прозрачности. Ибо в ярком 
зрелище этических действий сияет бессмертная 
истина: сила честности всегда будет 
торжествовать и прокладывать славный путь к 
устойчивому успеху. 
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1.18 Опытность 


Исследование характеристик шахмат 
подтвердило, что опытность превыше всего 
необходима для достижения вершины. В этом 
исследовании участвовали доктор Макс Эве 
(шахматы), Герман Филарски (бридж) и Пит 
Розенбург (шашки). 


Одно из свойств, которое шахматисты, 
шашечники и бриджисты должны обладать 
превыше всего, чтобы попасть в топ, - это 
опытность. Опыт, и еще раз опыт. Но, вы сразу 
возразите, что есть десятки тысяч практиков этих 
благородных игр, которые играют десятилетиями 
и так и не добираются далеко. И как 
пятнадцатилетний шахматист, как Бобби Фишер, 
уже смог достичь вершины? А Спасский? 
Райхенбах стал чемпионом мира в девятнадцать 
лет, и без Второй мировой войны Гестем и 
Розенбург получили бы мировое первенство 
примерно в двадцать лет. 


Под опытностью мы понимаем то, что профессор 
доктор А. Д. де Гроот назвал "опытностью (в 
общем смысле)". Играют много, анализируют и 
изучают, но суть в том, что из этого учатся. Роль 
играет также способность абстрагироваться. Чем 
больше и тоньше эта способность, тем лучше 
игрок. Играют и анализируют свои собственные 
партии или игры, изучают чужие и, прежде всего, 
сравнивают, классифицируют и сводят их к 
определенному числу базовых форм, с или без 
исключений. Изучают, что в такой позиции это 
или то является сильным или слабым, таким как 
изолированный пешка, периферийная фигура 
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или уникальный ход. Чем более обширна и тонка 
такая схема, тем сильнее игрок. 


Понятно, что способность абстрагироваться - это 
вопрос склонности и таланта, но также 
установлено, что ядро этой склонности можно 
развить только через опытность (в общем 
смысле), делая многое. Чтобы достичь больших 
высот, нужно было иметь страсть к шахматам, 
шашкам или бриджу, БМ уооткеиг в юном 
возрасте. В юном возрасте учатся легче, чем 
позже, и умственные игры не исключение. Само 
собой разумеется, что память также играет 
важную роль. (Гранд) мастер помнит, что в этот 
момент возникла эта конкретная позиция и как 
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она прошла тогда. Это воспоминание можно 
применить на практике, модифицированное или 
нет. Таким образом, память выращивает новый 
опыт. Стоит понимать, что все эти процессы часто 
происходят бессознательно, как это было с 
голландским шахматным чемпионом Яном 
Хайном Доннером. 


Однако мы хотим подчеркнуть, что вставная 
фраза "измененное или нет" играет роль. Только 
с учебой и запоминанием дело не обойдется, это 
ясно подчеркнули наши три "объекта 
тестирования". Розенбург, В частности, 
подчеркнул, что именно беззаветность может 
сыграть важную роль. Часто бывает, что игрокам 
нужно покинуть выжженные пути, как 
проторенные другими, так и свои собственные. 
Это все еще слишком часто происходит, даже на 
самом высоком уровне, когда игроки застревают 
в рамке мышления, в своей собственной 
умственной схеме. Пока все вписывается в эту 
рамку, все идет хорошо. Но как только позиция 
требует меры, выходящей за ее пределы, все идет 
наперекосяк. Тогда игрок должен мыслить без 
ограничений и оригинально вне своей 
собственной умственной рамки. 


1.18.1 Бизнес-жизнь 


В маэстро реальности деловой жизни, понятие 
"опыт" раскрывается как бесподобное сокровище 
и становится неотъемлемым элементом бизнес- 
триумфа. Опыт указывает на знания, навыки, 
понимание и осознание, которые человек или 
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организация приобрели за многие годы участия 
во множестве деловых ситуаций, вызовов и 
возможностей. Это накопление изученных 
уроков, практических навыков и виртуозности, 
которые способствуют принятию превосходных 
решений и навигации в лабиринтоподобных 
деловых средах. А теперь, перед вами, следуют 
некоторые аспекты, свидетельствующие о 
огромной важности опыта в бизнесе: 


Принятие решений 

Опыт предоставляет лидерам и 
предпринимателям существенное преимущество 
при принятии решений. Исходя из подобных 
ситуаций, которые они ранее пережили, они 
способны быстро оценить, что эффективно, а что 
нет, что приводит к более эффективному 
принятию решений и управлению рисками. 
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Решение проблем 

Опытные профессионалы искусны в искусстве 
борьбы с деловыми вызовами. Они способны 
генерировать находчивые решения и используют 
свои накопленные знания для успешного 
преодоления препятствий. 


Управление отношениями 

В течение времени опытные люди создают 
ценные сети и приобретают умение эффективно 
взаимодействовать с клиентами, коллегами, 
поставщиками и другими заинтересованными 
сторонами. 


Инновации 

Опыт выступает в качестве стимулятора для 
инноваций. Исходя из их знаний о прошлых 
успехах и неудачах, компании могут засеять 
семена новых идей и совершенствовать уже 
существующие процессы. 


Доверие 

Опытные профессионалы несомненно излучают 
доверие. Клиенты, инвесторы и партнеры 
чувствуют себя более уверенно работать с теми, 
кто уже зарекомендовал себя как обладающий 
необходимой экспертизой для успеха. 


Управление кризисами 

Во времена испытаний опыт становится 
неоценимым достоянием. Опытные лидеры 
умеют сохранять спокойствие и мастерски 
действовать, обеспечивая беспроблемное 
руководство организацией через сложные 
периоды. 
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Развитие сотрудников 

Опытные руководители умеют передавать свои 
ценные знания и навыки молодым сотрудникам, 
что способствует укреплению всей организации. 


Тем не менее, следует отметить, что опыт сам по 
себе не является гарантией успеха. Ключ в том, 
как этот опыт используется и применяется в 
текущем контексте. Опыт должен сочетаться с 
неутолимой жаждой знаний, способностью 
приспосабливаться к переменным 
обстоятельствам и инициативой для постоянного 
процесса роста. 
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1.19 Податливость 


Впечатляющие выступления Гестема В 
шестикратной дамской команде в Роттердаме, где 
он поделил первое место с Розенбургом, лучше 
всего позволяют оценить его силу в 1947 году. На 
этих соревнованиях француз проявил 
вибрирующую технику, основанную на почти 
безупречной способности подстраиваться под 
любую вариацию, которая может возникнуть в 
игре. По этой причине он кажется фаворитом в 
борьбе с Келлером. Однако нидерландский 
чемпион противопоставляет этому СВОЙ 
ортодоксальный и почти догматический стиль 
игры. Стоическое спокойствие, с которым 
Келлер, достигший зрелого возраста, несомненно 
будет сопротивляться молодой живости Гестема, 
обещает интересную борьбу. 


Баба Си против 150 соперников в Гааге, 1962 год 
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Большинство гроссмейстеров также без проблем 
могут играть одновременно. Часто их количество 
превышает 20 игроков, и есть много случаев, 
когда соперников было, несомненно, 50. Таким 
образом, мы знаем, что гроссмейстеры могут 
легко и быстро приспосабливаться, потому что на 
каждой доске ситуация снова иная. 


Чемпион мира по шашкам Алексей Чжижов 
также обладал хорошей способностью к 
адаптации в матче с претендентом Тоном 
Сиджбрандсом в 1990 году. Так, в девятой партии 
мы видим, что защищающий титул снова занял 
свою любимую переднюю позицию, но 
Сиджбрандс сразу ее обменял: 


Таким образом, классическая игра была, по сути, 
предотвращена, и Чжижову пришлось адаптировать свою 
стратегию. Было замечено, что советский гроссмейстер 
мало времени тратил на адаптацию к измененному стилю 
игры. 


Впечатляющим является большое адаптивное 
умение бывшего чемпиона мира по шашкам 
Харма Вирсма, который на коммерческом 
поприще занимался самыми — странными 
продуктами и возможностями. Он сам сказал: 


"Адаптироваться, всегда нужно уметь адаптироваться. 
Давайте будем честны: мир - это одна большая хаос, в 
котором вы должны сами вносить порядок. Вы должны 
определить свою собственную реальность. И это иногда 
трудно." 


Вирсма совершил много зарубежных 
путешествий как шашечник, и для него это 
означало множество адаптаций, так как в каждой 
стране есть своя пища и обычаи. Таким образом, 
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ему приходилось приспосабливаться не только к 
системам игры на доске, но и к местным 
обычаям. В этом отношении терпение и умение 
сосредотачиваться, которые он приобрел, 
занимаясь шашками, были очень полезными в 
новых ситуациях. Вот ситуация в Мали: 


“Игра проходила на оригинальных африканских досках, на 
которых шашки иногда было трудно отличить, и к тому же 
каждая доска была различной. В соседнем помещении 
играла драм-группа, и помимо шума из игровой комнаты, 
это не была идеальная атмосфера для игры в шашки. 
Африканцы ставят пешки по своему усмотрению во время 
симультанной игры. Таким образом, каждый раунд длится 
в среднем вдвое дольше обычного, и противник почти не 
допускает ошибок. Каждая партия должна быть выиграна 
позиционно, и вы играете не против одного игрока, а 
против всего города.” 


Спортивный психиатр Ферди Ойен также имел 
свое мнение о топ-шашечниках, которые должны 
быть многосторонними: 


"Подводя итог, мы можем сказать, что честолюбивые 
умышленные игроки должны осознанно учитывать и 
обдумывать несколько аспектов своего спорта. Они должны 
понимать, что занимаются спортом, который требует 
многого от человека во всех отношениях, не только за 
шашками. Вам нужно приспособить свою жизнь. Вы 
должны готовиться в техническом и теоретическом плане, а 
также в физическом и психологическом аспектах, которые 
сопровождают игру в шашки. В итоге, шашки на высшем 
уровне - это гораздо больше, чем может показаться на 
первый взгляд." 
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1.19.1 Бизнес-жизнь 


В обширной империи международного бизнеса 
податливость и владение языками проявляются 
как два чрезвычайно важных — столпа, 
пропитанных глубоким смыслом и 
ошеломляющей сложностью. Эти концепции 
составляют космическое сосредоточение, которое 
является необходимым условием для достижения 
международного триумфа в различных аспектах: 


Коммуникация 

Вселенная вербального и невербального обмена, 
где языки действуют как межзвездные ключи. 
Искусное владение языковыми системами 
открывает астральный порт для эффективного 
общения, что позволяет передавать наши идеи, 
потребности и ожидания как космический 
ориентир, устраняет возможные недопонимания 
и заложит основы для международных деловых 
отношений. 


Культура и уважение 

Это межгалактический танец, в котором языки, 
как астрологические звезды, тесно 
переплетаются с различными культурами. Говоря 
на языке иностранных деловых партнеров, мы 
излучаем ауру уважения к их уникальной 
культуре и проявляем готовность приспособиться 
к их межгалактическому способу ведения 
бизнеса. Это создает межзвездные слияния и 
открывает двери для международного 
сотрудничества и партнерства. 


Бизнес-возможности 


Необъятная космическая просторность, где 
податливость и языковая компетенция действуют 
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как межзвездное топливо, расширяющее наш 
охват и возможности в геометрической 
прогрессии. Это дает нам астрологическую 
свободу для легкого изучения новых рынков, 


навигации между разнообразными 
космическими клиентами и поставщиками и 
заключения международных сделок, 


превышающих границы международных. 


Налаживание доверия 

Феномен межзвездного притяжения, который 
способствует говорению на межгалактическом 
языке с нашими иностранными партнерами. Это 
создает магнитное чувство доверия и связи, что 
может способствовать укреплению межзвездных 
деловых отношений и завоеванию доверия 
международных клиентов в нашем привержении 
к их рынку и потребностям. 


Решение проблем 

Межзвездная головоломка значительно 
облегчается владением несколькими 
межгалактическими языками. Это межзвездное 
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умение увеличивает нашу способность общаться 
со всеми заинтересованными сторонами и 
предоставляет космическую — автостраду к 
быстрым и эффективным решениям в сложных 
международных деловых ситуациях. 


Гибкость 
Это универсальный ключ к успеху в 
международном бизнесе, так как вы 


сталкиваетесь с богатым — разнообразием 
космических культур, норм, ценностей и деловых 
практик. Наша межзвездная податливость 
позволяет нам процветать как небесный 
хамелеон в различных космических средах и 
увеличивать наш успех в динамичных 
интергалактических аренах. 


Переговоры 

Межзвездное вихревое явление, где языковая 
компетенция может предоставить космическое 
преимущество. Понимание нюансов 
международных разговоров позволяет нам вести 
межзвездные переговоры как  мастерский 
дирижер, гармонизирующий — условия и 
соглашения как небесную симфонию. 


В конечном счете, податливость и владение 
языками являются необходимыми астральными 
навыками в международном бизнесе. Они 
представляют собой сверхновые коммуникации, 
способствуют пониманию разнообразных 
межзвездных культур и расширяют возможности 
создания международных деловых связей. Все 
это может привести к метеорическому росту и 
межзвездным триумфам на международном 
рынке. 
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1.20 Психология 


Арнольд ван дер Каммен однажды написал 
интересный рассказ о психологии шахматиста в 
своем блоге, и я приведу здесь несколько 
пунктов: 


Эмануэль Ласкер уже говорил: "На шахматной 
доске сражаются не деревянные фигуры, а 
игроки". Во время партии оба игрока пытаются, 
среди прочего, достичь преимущества, поймать 
оппонента в ловушку или с помощью 
"поджидания" привести соперника В 
заблуждение. Конечной целью является, конечно 
же, победа в партии. При каждом возможном 
ходе всегда есть один или несколько сильных 
ходов. Однако слабый ход может стать 
решающим в партии из-за психологической 
силы, которая из него исходит. Игрок не 
понимает хода, подозревает, что это неверный 
ход, но все равно что-то его гложет. Что 
заставляет его или ее соперника сделать этот ход? 


На таких моментах многое можно увидеть по 
мимике. Если игрок сделал слабый ход и затем 
начал вздыхать, стонать, стонать, ругать себя и 
так далее? Тогда оппонент знает, что согласно 
своему противнику была допущена ошибка. Если 
игрок остается без эмоций и спокойно 
записывает ход, то психология снова приходит в 
игру. Возникают вопросы: "Действительно ли это 
слабый ход?" "Какой план?". Вот два вопроса, на 
размышление над которыми требуется много 
времени, чтобы продумать и пересчитать за 
доской. 
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Много лет назад я изучал психологию на какой- 
то академии и, следовательно, немного 
разбирался в человеческом поведении. Я все еще 
убежден, что психология также играет роль в 
мире шашек, и что хороший тренировочный 
партнер действительно оказывает благоприятное 
психологическое воздействие на настроение 
игрока. В этом отношении я вспоминаю о какой- 
то командировке, когда мне — попалась 
голландская газета. В те годы мне приходилось 
много путешествовать за границу для моей 
испанской компании, где я, будучи совладельцем, 
работал среди восьми профессоров. Я привык 
путешествовать по субботам, чтобы воскресенье 
можно было провести в покое и в понедельник 
утром свежим явиться к клиентам. На аэропорту 
я всегда покупал Ое Теезтаа{ и находился в курсе 
событий в Нидерландах. 


В газете я увидел, что идет матч между 
претендентом Хармом Вирсмой и чемпионом 
мира Анатолием Гантваргом, и после 13 партий 
Харм все еще находился в ничьей (13-13) после 13 
ничьих партий. Так как я считал Вирсму 
фантастическим шашечником, результат меня 
несколько разочаровал, и я решил позвонить ему 
в отель НШоп в Роттердаме. И мне повезло, я 
быстро дозвонился до Харма, что меня немного 
удивило. Я ожидал услышать тренера. Так я 
узнал, что матч теперь имел счет 14-14 с 14 
ничьими партиями. Конечно, я уже не помню, 
что именно я говорил Харму, но странно было то, 
что после этого Харм выиграл 15-ю партию. 
Возможно, его так удивил мой звонок - мы 18 лет 
не общались, - и это повлияло на него в 
положительном смысле. Во время разговора, 
конечно, у Харма вернулись положительные 
воспоминания о 1963 годе, когда мы сыграли друг 
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с другом в турнире Вгима Фелё4 и он на 
гениальный манер победил меня, как однажды 
Морис Райхенбах победил Германа де Йонга, с 
красивыми угрозами и выигрышем в дамки, 
чтобы затем заявить победу. Тогда это было 
настоящей сенсацией в мире шашек. Турнир 
Втица Лец тогда выиграл другой гениальный 
игрок, Тон Сейбрандс. Все это, конечно же, может 
быть случайностью, но победа Вирсмы в 15-Й 
партии на следующий день (в воскресенье) после 
нашего разговора с  Гантваргом была 
своевременной. 


Конечно, я позвонил Харму только для того, 
чтобы сказать ему, что хочу, чтобы он победил, и 
что он определенно способен на это. Этот 
телефонный звонок станет психологическим 
моментом для Харма. Если вы не верите в эту 
историю, спросите Харма сами. Благодаря своим 
психологическим занятиям в те годы я быстро 
пришел к выводу, что гроссмейстеров такого 
высокого уровня нужно — психологически 
ориентировать в матчах; проссмейстеры тоже 
всего лишь люди! Победа Харма в 15-й партии 
пришлась как раз вовремя: 


С рукопожатием, которое Гантварг дал своему сопернику 
вчера в четыре часа дня как знак капитуляции, пошел 
вздох облегчения через всю нидерландскую шашечную 
общественность. В течение трех недель здесь ждали этого 
момента! Четырнадцать последовательных ничьих партий 
достаточно нарастили напряжение, особенно потому, что в 
последних партиях стало всё более явно, что Вирсма играет 
сильнее из этой пары. Все желали нидерландской победы, 
но она все еще не приходила, и так, с каждым днем росла 
опасность завершения матча 20-20 только ничьими. При 
таком результате Гантварг как защищающий титул 
чемпиона мира сохранял бы свой титул. 
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"Рубен Файн в своей книге "Психология 
шахматиста" (1956) показывает, что главное 
различие между любителем и мастером 
заключается в способности запоминать и затем 
узнавать различные паттерны или темы, которые 
возникают во время партии. Он сравнивает эту 
способность с овладением языком. Берт Хохберг 
и гроссмейстер Пал Бенко в своей книге 
"Выигрыш с психологией шахмат" (1991) 
рассматривают психологические аспекты 
шахмат. Они анализируют различные партии 
гроссмейстеров, выявляя их слабости. Если вы 
уже знаете слабые стороны вашего оппонента, вы 
можете тактически использовать их. Многие 
свойства, связанные со шахматами и, конечно, с 
дамской игрой, подробно рассматриваются в 
книге "Практическая психология шахмат" (2002) 
израильского психолога ФМ Атмазия Авни. 
Другая интересная книга - это книга Гарри 
Виенигка "Энциклопедия паттернов средней 
игры. Электроническая шахматная лаборатория" 
(1987), в которой он говорит о том, что человек 
меняет себя через  дисциплинированный 


обучающий труд, и что, занимаясь 
сосредоточенными упражнениями, мы начинаем 
думать более стабильно и активно. 


Конструктивное обращение с поражениями и 
неудачами - это просто предвестник будущего 
успеха. Самое замечательное во всем этом 
заключается в том, что международный мастер 
Йеспер Холл имел практический опыт игрока и 
тренера в Швеции, который нашел отражение в 
его книге 2001 года: "Тренировка по шахматам 
для будущих чемпионов. Уникальный 
самостоятельный курс по основам шахмат. Чтобы 
иметь успех, нужно преодолеть свои слабые 
стороны и развивать сильные - это мнение 
Райнхарда Мунцерта, который в своей книге 
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"Шахматная психология" (1998) обсуждает 
многие психологические аспекты шахмат, и 
конечно же, дамской игры. 


В мире дамы русский шашечник Андриш 
Андрейко был известен своими 
психологическими  уловками, которые он 
использовал многократно. Но он всегда 
заботился о том, чтобы его никогда не могли 
уличить в нарушении правил. 


Куперман столкнулся с острым дефицитом времени, у 
Андрейко было меньше проблем с этим, но он умело 
усиливал нервозность своего оппонента, после каждого 
своего хода нажимая на пуговицу часов "с напором", как 
говорится в терминах игры в шашки. Игрок в дефиците 
времени - это раздраженный человек, нервы которого 
ставятся на тяжелое испытание. Когда противник начинает 
усиливать этот состояние, как в данном случае, постучать 
по часам, это вносит свою лепту в подрыв морали. 


Психология всегда играла важную роль в 
стратегии Андриша Андрейко. Наблюдавший за 
ним близко в турнире КСХ в Гогезанде мог 
только еще более убедиться в этом. Больше, чем 
его игра, впечатляло его уверенность, его 
самоуверенность, которая просто исходила из 
него. 


Журналист И. Андерсон сказал о Андрейко, что 
он был молод, физически крепок и здоров. Он 
играл быстро и легко, что означало, что в течение 
партии и долгого и тяжелого турнира ему было 
не свойственно утомление. Он был хитр и 
отличный психолог. Андрейко всегда стремился 
во время партии использовать элемент 
психологии. Он мог внезапно вымолвить 
несколько слов и махать руками к разным 
шашкам, не прикасаясь к ним, и все это, кажется, 
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с целью гипнотизировать своего оппонента и 
заставить его делать определенные ходы. Это 
имело особенно большой успех, когда сам 
Андрейко находился в дефиците времени. 
Андрейко был крайне самоуверенным человеком 
и великолепным актером. 


Иногда Андрейко перегибал палку, и его 
репутация пошла на спад, когда он обманул 14- 
летнего Харма Вирсму в 1967 году, используя его 
дефицит времени. В дефиците времени Вирсма 
не записывал свои ходы, что в таком случае не 
было обязательным. Андрейко же делал это. 
Вирсма увидел на бланке Андрейко, что сделано 
50 ходов, и тогда его флажок упал. Андрейко 
подошел к судье и сказал, что флажок Вирсмы 
упал на 49-м ходу. И это действительно оказалось 
правдой. Словно хитроумный, Андрейко 
намеренно записал дополнительный ход, и 
молодой Харм попал в ловушку. 


Конечно, Вирсма почерпнул урок из этого 
неприятного опыта и также применил 
психологическую уловку в своей партии против 
Клерка на чемпионате мира по даме в 1974 году: 


Однако после превышения пятидесяти ходового лимита 
Вирсма продолжал играть быстро, чтобы создать 
впечатление у Клерка, который не мог вести записи, что 
время у него все еще не хватает. Эта уловка сработала 
великолепно: на 52-м ходу Клерк сделал серьезный 
ошибочный ход и попал в проигранное эндшпильное 
положение. 


Андриш Андрейко был не только очень сильным 
игроком на турнирах, но и стал известен своими 
психологическими методами борьбы, что было 
чем-то новым в мире дамы 1967 года. Он оказался 
практически на грани поражения в партии 
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против американца Джерри Леклера. Тогда 
Андрейко прибег к методу психологической 
интимидации, что позволило ему добиться 
ничьей. В партии против французского 
дамспелера Жоржа Мостовы он пошел еще 
дальше. Ситуация была абсолютно равной, но 
Андрейко играл часами, ожидая ошибки 
француза. После 7 часов игры это случилось: 
Мостовый ошибся, и Андрейко смог записать 
победу в свой счет. Для шахматиста, 
наблюдающего и слышащего всё это, Андрейко 
был просто здоровым игроком, который 
воплощал в жизнь то, что шахматисты делали 
много лет назад. Философ Ласкер утверждал, что 
шахматы (и, конечно, дамская игра) - это личная 
борьба между двумя личностями, и что все 
средства, не нарушающие правила, могут быть 
использованы. 


Андриш Андрейко сыграл раз против дамспелера 
с Кюрасао, бедного человека с одной ногой. 
Андрейко играл плохо. Он начал ударять по 
кнопке шахматных часов все сильнее, а затем 
дрожать кулаками. Его соперник все больше 
приходил в замешательство, делал глупые ходы и 
проиграл партию. Андрейко часто строго смотрел 
на своего оппонента, с силой ударял по часам в 
период времени, и в добавку к этому стал 
привычкой вставать за спину противника и 
начинать шататься. И как только он начинал 
ходить! У Андрейко были скрипучие туфли. 
Шахматисты думали над ходами, а вдруг 
начинался этот скрип, и на расстоянии 20 метров 
можно было услышать, как  Андрейко 
приближается. Здесь целью было вызвать 
раздражение у противника. Еще одним 
примером крайне неприличного поведения 
Андрейко было преднамеренное опрокидывание 
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стакана с молоком. Он сделал это однажды, 
находясь в плохом положении, когда его 
противник был во временной беде. Конечно, это 
уже за гранью, так как игра должна 
выигрываться на доске. 


Психологическое поведение Андриша Андрейко 
против полностью неизвестного и упомянутого 
ранее американца Джерри Леклера в 1967 году в 
Хогезанде стало всемирно известным и 
заслуживает дополнительного объяснения. 


Леклер, играя белыми, сделал ход 44-40, и теперь 
Андрейко всегда должен был потерять шашку. 
Ход 17-21 был предотвращен ходами 30-24, 29-24 
и 37х10. Леклер отклонил предложение о ничье, 
и тогда Андрейко начал использовать свои 
психологические трюки. Сначала он видимо 
размышлял 70 минут и затем сделал ход 23-28 с 
потерей шашки. Затем он снова ждал 40 минут 
перед следующим ходом 12-18 и в конечном итоге 
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осталось всего несколько минут для оставшихся 
20 ходов. Когда американец совершал ход, 
Андрейко беспрерывно барабанил пальцами по 
столу. В конечном итоге Леклер сам оказался во 
временной беде и принял ничью. 


Джерри Леклер 


Так или иначе, у Андриша Андрейко было 
огромное духовное превосходство над его 
противниками. Возможно, это было тем, что 
позволяло ему с удивительной легкостью 
побеждать своих оппонентов. Ему нравилось 
дразнить своих противников, громко потребляя 
пищу или напитки, громко рыгая или тяжело 
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выдыхая пар в шею сопернику. В этом 
отношении Андрейко немного напоминал 
голландского шахматиста Яна Хейна Доннера. 
Еще больше, чем его способности в шахматах, 
Доннеру был свойственен талант раздражать 
своих собратьев и вывести их из себя. Но у нас 
есть еще один случай, связанный с раздражением 
оппонента: 


ие 


Угроза сильнее исполнения” 

Несколько источников (см. страницы 330-332 
книги 'Шахматы: Факты и мифы’ и статьи С.М. 
4328 и 4366) рассматривали историю, в которой 
Нимцович жаловался на противника, который 
угрожал курить, при этом обвиняемым, в разных 
версиях, был либо Видмар, либо Ласкер. Теперь 
мы замечаем, что в ШАХМАТАХ, 30 сентября 
1963 года (‘страница 400', но на самом деле стр. 
12), Сало Флор назвал другое имя: 


“Я помню инцидент с гроссмейстером Нимцовичем. Он не 
мог переносить табачный дым, и во время турнира он 
поставил условие, что его соперник не будет курить. Его 
соперники согласились. Когда Боголяубов поставил 
полный ящик сигар перед игрой против него, Нимцович 
возбужденно поспешил к главному судье. Судья проверил и 
сказал: “Но Боголяубов не курит”. “Я это знаю”, 
рассердился Нимцович, “но он угрожает, и угроза в 
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шахматах сильнее исполнения. 


Флор не утверждал, что он сам был свидетелем 
этого случая, но можно вспомнить, что инцидент 
обычно размещается в Нью-Йорке, 1927 год, где 
ни Боголяубов, ни Ласкер не участвовали. 
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Другой шашечный игрок, который рано получил 
возможность запугивать своих соперников, был 
гениальный Исидор Вейсс, как сообщил нам 
шашечный журналист и гроссмейстер Герман де 
Йонг (Чемпион Нидерландов 1924 и Франции 
1938): 


Герман де Йонг против Адриана Шампена, 1938 год. 


Рождественские и Новогодние праздники пробудили в его 
памяти великого французского чемпиона Исидора Вейсса, 
которого я видел в различных рождественских турнирах в 
Париже. Вейсс был очень гениальным игроком, который 
опережал свое время! Их рождественские турниры 
доступны игрокам любой силы, только слабым игрокам 
предоставляется фора. Эта фора варьируется от 3 фигур до 
половины фигуры. Эта последняя фора состоит из одной 
партии, в которой они начинают в равной позиции, и одной 
партии с половиной фигуры вперед. Так как в 
рождественских турнирах каждый участник играет только 
одну партию против каждого из участников, игроки, 
которые получили половину фигуры форой, получают 
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ничью в качестве победы. Особенно с форой Вейсс был 
выдающимся, благодаря гениальному способу, которым он 
с минимальным количеством материала все равно умел 
сочетать. Когда я приехал в Париж в 1921 году, там еще не 
было официально отменено так называемое “дуновение” 
(«Ыа2еп») на национальных соревнованиях. ("Дуновение" - 
это действие по удалению фигуры, которая забыла сделать 
взятие). Даже этот "детский" пункт, который на самом деле 
никогда не существовал в нашей стране, Вейсс иногда умел 
гениально использовать. Вот что я видел, как он это сделал 
на рождественском турнире 1921 года: 


Вейсс должен был играть против игрока, которому 
предоставили фору в 2,5 фигуры. Таким образом, в этой 
партии ему нужно было дать 2 фигуры вперед и получить 
ничью в качестве победы. Не удивительно, что он оказался 
в такой плохой позиции. Вейсс был на ходу и мог сделать 
НИЧЬЮ С ПОМОЩЬЮ 1.24—19, 13х24; 2.43—39, 17х50; 3.26—21 
и так далее. Но, как уже сказано, ничья означала бы 
поражение в этой партии! Прежде чем продолжить мой 
рассказ, я должен также сказать, что Вейсс был настоящим 
"галерейным игроком". Когда он видел комбинацию, его 
тело рывком откидывалось назад. Он втыкал оба больших 
пальца под лацканы своей жакетки и привлекал внимание 
присутствующих, шумно переставляя фигуры на доске, 
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чтобы его соперник уже заранее испугался, даже не зная, 
что ему уготовано сверху! 


Вот как Вейсс в указанной выше позиции "гипнотизировал" 
своего соперника. Тело рывком выпрямилось, большие 
пальцы вложились под лацканы его жакетки, и затем с 
сильным ударом было сделано ход: 1.38—33!! 17х48. 
Бедному сопернику стало не по себе, когда он увидел, что 
получает 2 фигуры! С еще более сильным ударом следовало 
2.24—19! 13х24; и "удар-нокаут" предшествовал третьему 
ходу: 3.26—21 !!! 16х27?? Бедному гипнотизированному 
черному игроку! "Я дую на дамку 43, потому что ей надо 
было сделать 2 фигуры, и я делаю 4.31х4!!" - была реакция 
Вейсса, которой была решена партия! Что-то подобное не 
было бы оценено в нашей стране, но проигравший весело 
смеялся!" 


Исидор Вайс (Париж) и Ф. Буйон (Марсель) в 1906 г. 


Многократный чемпион мира Алексей Чижов 
попытался впечатлить своего соперника Гюнтера 
Валнериса во время чемпионата мира 1994 года, 
сев за стол с мактап'ом. Однако Валнерис не дал 
себя вывести из сосредоточенности и даже нашел 
выбранную Чижовым музыку хорошей. 
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Чижов известен как "тихий убийца" благодаря 
своей способности оценивать шансы на победу во 
время партии, когда он может неожиданно 
нанести решающий удар, чтобы получить 
решающее материальное преимущество. Он 
составил психологические портреты многих 
соперников в прошлом: 


"Моя игра состоит на 20 процентов из того, что все 
называют шашками, это они еще понимают, но остальное 
для них непонятно. Никто не понимает, что из простой 
позиции можно выиграть. Что даже есть несколько 
способов сделать это. Я говорю о психологии, философии и 
всем, что с этим связано." 


Лехе! Т$й7]0у 
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Чижов знает слабые и сильные стороны своих 
соперников: 


"Я знаю всех важных игроков в шашки. Во время партии я 
могу по ходам, но также и по лицу увидеть, боится ли кто-то 
или у него есть уверенность. Психологический аспект очень 
важен на этом уровне, потому что различия небольшие. Во 
время подготовки я анализирую партии своего соперника. 
Я особенно смотрю, как они проиграли." 


Уже в раннем возрасте Чижов выучил 
голландский язык самостоятельно. С 1983 года он 
занимался психологией. Затем 
самообразованный чемпион занялся философией 
и другими областями гуманитарных наук. 


"Каспаров и Карпов тоже интересуются такими вещами, но 
в шашках эти вопросы важнее, чем в шахматах. У нас 
правила и положения на доске проще, чем в шахматах. 
Именно тогда становится важным включать в игру другие 
аспекты." "Я наблюдаю, как мои соперники ведут себя в 
различных ситуациях. Я смотрю на все их действия. 
Фактически, я позволяю им, не осознавая этого, подсказать, 
какой ход они собираются сделать. Таким образом, мне не 
нужно ждать их хода, и я могу заранее думать о следующих 
ходах. Это дает мне большое преимущество перед 
остальными." 


В начале карьеры в шашки Сейбранд, бывший 
чемпион мира Пит Розенбург, заявил, что 
Сейбранд играет очень хорошо, но его недостатки 
больше на психологическом уровне. По его 
словам, Сейбранду не хватало необходимой 
самокритики, что свидетельствует о том, что на 
высшем уровне различия небольшие и 
психология становится важным аспектом. 
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1.20.1 Бизнес-жизнь 


Психологические навыки, которые развивают 
хорошие игроки в шашки, определенно могут 
приносить пользу в бизнесе. Игра в шашки 
требует больше, чем интеллектуальной остроты 
ума; здесь важны стратегическое понимание, 
быстрое принятие решений, управление стрессом 
и стойкость при неудачах. Эти навыки можно 
прямо применить в бизнесе, что может привести 
к лучшей производительности и успеху в деловой 
сфере. Вот несколько способов, как 
психологические навыки игроков в шашки могут 
повлиять на бизнес: 


Стратегическое мышление: 

Стратегическое мышление крепко укоренилось в 
ДНК игроков в шашки. Они должны планировать 
вперед, как шашка, которая размышляет на 
несколько ходов вперед, и предвидеть ответные 
ходы своих конкурентов. Эта способность 
стратегически мыслить и принимать обдуманные 
решения может быть легко применена в бизнесе, 
где долгосрочное планирование и обдуманное 
принятие решений являются ключевыми 
факторами. 


Принятие решений: 

Игра в шашки связана с принятием решений под 
давлением и неопределенностью. Опыт дает 
лидерам и предпринимателям существенное 
преимущество при принятии решений. Исходя из 
аналогичных ситуаций, через которые они уже 
прошли, они способны быстро оценить, что 
эффективно, а что нет, что приводит к более 
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эффективному принятию решений и управлению 
рисками. 


Управление стрессом: 

Игра в шашки может быть очень стрессовой, 
особенно в критические моменты партии. 
Способность сохранять спокойствие под 
давлением и контролировать эмоции также 
важна в бизнесе. Сильная концентрация 
помогает снизить отвлекающие факторы и 
сосредоточить внимание на текущей задаче. Это 
может привести к снижению стресса, так как вы 
менее подвержены перегрузке от внешних 
факторов. 


Преодоление неудач и устойчивость: 

В шашках одна ошибка может повлиять на всю 
партию. Игроки в шашки учатся справляться с 
неудачами, исправлять ошибки и продолжать 
двигаться вперед. Эта стойкость бесценна в 
бизнесе, где неудачи и вызовы неизбежны. 


Аналитическое мышление: 


Анализ позиций и вариантов требует глубокого 
аналитического мышления. Этот навык также 
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может быть применен при анализе деловых 
данных, трендов и результатов для принятия 
обдуманных решений. 


Лидерство и коммуникация: 

Игра в шашки часто играется индивидуально, но 
в командных соревнованиях игроки должны 
эффективно общаться и сотрудничать, чтобы 
разработать общую стратегию. Это приводит к 
навыкам лидерства и коммуникации, которые 
ценны в командных проектах и задачах бизнеса. 


Стойкость: 

Улучшение навыков игры в шашки требует 
времени, преданности и стойкости. Способность 
быть настойчивым в преодолении вызовов также 
актуальна в бизнесе, где успех часто зависит от 
долгосрочных усилий. 


В целом, психологические навыки, которые 
развивают хорошие игроки в шашки, 
определенно могут быть полезными в бизнесе. 
Комбинация стратегического мышления, 
принятия решений, управления стрессом и 
стойкости делает игроков в шашки хорошо 
подготовленными к преодолению вызовов и 
достижению успеха в различных деловых 
сценариях." 
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1.21 Решений. 


Если внимательно посмотреть, то жизнь человека 
на самом деле представляет собой одну большую 
последовательность решений. Иногда это 
маленькие, а иногда большие решения. Принятие 
слишком быстрых решений подавляется во время 
игры в шашки, в то время как также учится 
принимать обоснованные — решения под 
давлением. 


Каждый ход на шашечной доске является 
процессом принятия решения. Таким образом, 
учитесь принимать более интуитивные решения в 
повседневной жизни, экономя время и энергию. 
Шашечники часто вынуждены принимать 
решения непрерывно под давлением времени. 
Для этого необходимо разработать 
стратегический план на долгосрочной основе. 


Алексея Чижова 


Харм Вирсма 
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Испытатель Харм Вирсма сделал все возможное, 
чтобы устранить свой недостаток в 18-м раунде, 
но Чижов эффективно отразил его атаку. На 35-м 
ходу Вирсма стояло перед ним серьезное 
решение. По мнению теоретиков, 35. 30-24, 19х30 
36. 35х24 был вариантом, но Вирсма увидел 
проблемы после обратного хода 13-19, после 
которого черные имеют идеальную защитную 
формацию. После 35. 49-43, 14-20! и после 35. 31- 
26, 12-17, черные всегда могут выполнить маневр 
27-31 с преимуществом для чемпиона мира. 
Поэтому Вирсма решил сыграть 49-44. Партия 
закончилась ничьей, и счет матча за чемпионство 
мира составил 19-17 в пользу русского в январе 


1994 года. 


Харм Вирсма против Алексея Чижова 
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Способность принятия решений — игроков 
тренируется с помощью быстрых шашечных 
партий, которые не длится более 10 минут на всю 
партию. Таким образом, игроки учатся быстро 
мыслить и принимать решения под давлением 
времени, что также приносит пользу их 
потенциальному будущему в деловом мире. 


Решения старших людей часто более успешные, 
хотя они обычно тратят больше времени на 
принятие их. В некотором смысле можно даже 
сказать, что молодые люди в неблагоприятном 
положении, потому что они могут 
компенсировать свою нехватку информации, 
опыта и мудрости только скоростью. 


Ученый в области когнитивных наук Винод 
Венкатраман показал, что уже после одной ночи 
без сна области мозга, связанные с успешным 
принятием рискованных решений, начинают 
работать менее адекватно. В заключение, 
хороший сон является решающим фактором для 
принятия правильных решений. 


1.21.1 Бизнес-жизнь 


Принятие правильных решений в бизнесе 
разблокирует сложный и многоуровневый 
процесс, пропитанный обилием захватывающих 
и запутанных переменных, которые пронизывают 
космическую темноту как мерцающие звезды. 
Здесь, в этом захватывающем путешествии, есть 
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несколько ключевых и блестящих шагов и 
рассмотрений, которые, как космические 
мелодии, облекают вашу душу и сопровождают 
вас сквозь туман триумфа и захватывающих 
выборов: 


Собирать информацию: 

Раскройте скрытые драгоценности актуального 
знания и сокровища информации, окружающие 
горизонт вашего сознания, как неоткрытые 
звездные скопления. Раскройте истину в 
сложном лабиринте данных, распутайте узоры и 
получите догадки из самых глубоких 


универсальных источников. 


Определить свои цели: 

Поставьте перед собой четкие цели. Чего вы 
хотите достичь своим решением? Убедитесь, что 
ваши цели достижимы, измеримы и актуальны. 
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Идентифицировать альтернативы: 

Изучите различные варианты и альтернативы, 
доступные для достижения ваших целей. 
Взвесьте все за и против каждого варианта. 


Анализировать риски: 

Проникнуть в глубины рисков и возможных 
последствий, которые пронизывают мирное небо 
каждого варианта. Обдумайте и предвидьте 
блестящий танец эффектов, которые может 
вызвать каждый выбор, и ощутите неизмеримую 
сущность каждого результата, которая 
проявляется как непредсказуемый звездный 
взрыв. 


Консультироваться с другими: 

Привлеките соответствующих заинтересованных 
сторон и экспертов в свой процесс принятия 
решения. Получение различных точек зрения и 
мнений может предоставить ценные понимание. 


Дайте себе время: 

Не торопитесь принимать важные решения. 
Подарите себе восхитительные дары времени и 
пространства и позвольте ошеломляющему 
вихрю информации проникнуть ваши мысли и 
душу. Сливайтесь с галактической сущностью 
различных вариантов и позвольте их сложности 
охватить ваш разум, прежде чем выступить в 
роли дирижера космической симфонии вашего 
окончательного решения. 


Слушайте свою интуицию: 

Позвольте вашей интуиции осветить скрытые 
тропы вашего сознания как мистический и 
правильный гид. Увидьте танец звездных 
созвездий вашей интуиции и доверьтесь их 
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блестящему руководству, когда наступит час 
космического выбора. 


Нести ответственность: 

Объятие величественной истины 0 том, что 
каждое решение влияет на вашу жизненную 
путешествие как пылающую — сверхновую. 
Придайте ответственность своим выборам, как 
блестящим триумфам, так и самым темным 
глубинам, и лелеяйте бессмертные уроки каждого 
космического путешествия. Извлекайте уроки из 
возможных ошибок и видите их как уроки для 
будущего. 


Мониторинг и оценка: 

После принятия решения следите за 
результатами и оцените, способствовало ли это 
достижению ваших целей. При необходимости 
будьте готовы вносить корректировки. 


Развивать свои навыки принятия решений: 
Позвольте вашим навыкам принятия решений 
расцвести как небулоза космических звезд, 
расширяющаяся непрерывно. Питайте свой 
разум и душу знаниями, мудростью и опытом и 
смотрите, как ваша способность формировать 
выборы раскрывается как сверкающая 
сверхновая. 


Через это возвышенное сочетание вселенского 
анализа, стратегического мастерства, 
интуитивного руководства и безграничной 
ответственности вы будете оснащены для 
открытия сияющих радостей правильных 
решений в звенящей вселенной бизнеса. 
Позвольте вашему предприятию возвыситься как 
славная звезда и отправиться на путь 
космического триумфа и славы 
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1.22 Рептительности 


Герард Баккер в своей обширной статье о Сент- 
Форе в 1962 году раскрывает для нас больше 
информации о решительности: 


Игра в шашки требует от игрока решительности, 
осторожности и оценочных способностей: необходимо 
продвигаться в атаку, когда положение подходит, но также 
понимать, что в шашечной игре лучшая атака - это защита. 


Каутопа Запи-Еом 


Согласно бывшему чемпиону мира Питу 
Розенбургу, без сомнения, каждый игрок время 
от времени оказывается в трудной ситуации, но 
такое должно быть исключением; конечно, не 
должно дойти до того, что значительный процент 
партий разрушается из-за недостатка времени на 
размышления. В примерно 9 из 10 случаев не 
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столько недостаток выделенного времени, 
сколько недостаток решительности. 


Чижов, русский игрок, был в этом 
противоположностью, так как зрители 
удивлялись его решительности и быстрому 
игровому стилю. Даже в сложных позициях 
Чижов проявлял решимость. В решающей фазе 
партии у него оставалось 15 минут для 
размышлений, тогда как его сопернику Харму 
Вирсме в чемпионате мира приходилось делать 
10 ходов за 3 минуты. Вирсма 
продемонстрировал свою решительность, 
нашедшую путь к ничьей в восьмой партии в 
конце декабря 1993 года, когда у него было мало 
времени на размышления. Это, конечно, можно 
было объяснить множеством партий, сыгранных 
в быстрые шашки. 


Быстрые шашки очень популярны В 
Нидерландах. Эта популярность объяснима. Это 
очень подходящая форма тренировки, в которой 
игроки могут сыграть около пятнадцати партий в 
день или ночь и экспериментировать на свое 
усмотрение. Из-за ограниченного времени на 
раздумья, десять минут на каждого игрока за 
партию, уровень решительности увеличивается. 
Конечно, в быстрых партиях делается много 
ошибок, но некоторые партии нельзя отличить от 
"настоящих". 


Однако быстрые шашки, в первую очередь, 
означают быстрое мышление и, прежде всего, 
быстрое принятие решений. Ходы должны быть 
выбраны практически интуитивно. Особенно в 
начале быстрой партии ритм может быть 
беспощадным, чтобы в конечной и средней 
игровой фазе оставить хотя бы немного времени 
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на размышления. Как только игрок быстро 
"разогрет", кажется, что он делает ходы в 
состоянии транса. Он перемещает фишки по 
доске, казалось бы, небрежно, и это может 
поразить зрителей и вызвать удивление, когда 
даже в трудной позиции он может найти яркую 
комбинацию. Быстрые шашки привлекательны 
для зрителей, но крайне тяжелы для участников, 
которым требуется максимальная концентрация 
и решительность. 


У молодых игроков часто есть преимущество в 
этом смысле, так как они могут думать быстрее. 
Однако для настоящей решительности требуется 
не только быстрое мышление, так как, например, 
настойчивость также является необходимым 
качеством. 


"Принятие решений" и "решительность" - это два 
термина, связанных друг с другом, но имеющих 
разные значения. Захватывающие концепции 
раскрываются перед нами, когда "Принятие 
решений" открывает для нас волшебную 
вселенную возможностей. Шоу, в котором мы 
плаваем через бескрайнее море вариантов, 
симфонию сложности, которая выходит за 
пределы понимания. Это поиск идеального 
маршрута, путь, который ведет нас через 
лабиринт путей, каждый из которых обладает 
своей очаровательной прелестью. Но подождите, 
есть еще одно явление, которое ждет нас - 
"решительность". Взрыв решимости поражает 
нас, как молния, и позволяет нам с 
непоколебимой уверенностью — навигировать 
сквозь бурю неопределенности. Это поток 
энергии, пронизывающий наш разум, позволяя 
нам быстро и эффективно действовать в условиях 
большого давления. Принятие решений и 
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решительность, две астральные силы, объятия 
друг друга в космическом танце нашего 
существования. Они дополняют друг друга, как 
лучи двойной звезды, сверкающие невероятной 
интенсивностью. Это симбиоз исследования и 
действия, осмотрительности и решительности, 
который позволяет нам с грацией и мужеством 
вступить на путь вселенной. В этой 
пульсирующей вселенной принятия решений и 
искусства решительности наши проводники, 
ведущие возможности, которые освещают наш 
путь среди кажущейся бесконечной тьмы. Итак, 
пойдем дальше, с полным вдохновения духом и 
бьющимся сердцем, в поисках небесных высот 
принятия решений и космического взрыва 
решительности. Короче говоря, "Принятие 
решений" - это общий процесс принятия выбора, 
в то время как "решительность" связана с 
качеством и способностью быстро и эффективно 
принимать решения. 


1.22.1 Бизнес-жизнь 


Решительность, как молния во мраке деловой 
жизни, имеет огромное значение. В этом 
постоянно изменяющемся мире бизнеса быстрые 
и эффективные решения строят фундаменты 
успеха. Рассмотрим, почему бескомпромиссная 
сущность решительности имеет бесценную 
ценность в неукротимом царстве торговли: 


Бессмертная Своевременность: 


В пышных садах бизнеса — непрерывно 
распускаются почки принятия решений. 
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Овладение искусством быстрого действия 
позволяет компаниям ухватить блестящие 
возможности, разрешить сложные проблемы и 
танцевать с капризными поворотами рынка. 
Задержки могут привести к упущенным 
возможностям или потере конкурентного 
преимущества. 


Управление Рисками: 

Решительность позволяет предпринимателям и 
руководителям компаний быстро реагировать на 
риски и угрозы. Быстрое и эффективное действие 
может сократить потенциальные проблемы или 
предотвратить их перерастание в большие 


кризисы. 


Сияющее Конкурентное Преимущество: 

Решительность окутывает компании светом, 
который быстро преобразует их души и 
позволяет ловко ант 1<е в новых условиях рынка 
и использовать новые возможности. Это дарит им 
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блестящее конкурентное преимущество перед 
конкурентами, которые стремятся догнать, как 
тень тьмы. 


Эффективность: 

Решительность способствует эффективности в 
организации. Когда руководители могут быстро 
принимать решения, команды могут действовать 
быстрее и достигать целей. Это повышает 
производительность и результативность 
компании. 


Доверие: 

Решительность излучает доверие к сотрудникам, 
инвесторам и клиентам. Это показывает, что 
лидеры знают, что делают, и готовы предпринять 
необходимые шаги для продвижения вперед. 
Инновации: Решительность стимулирует 
инновации. Это дает компаниям привилегию 
быстро оценивать и внедрять революционные 
идеи, позволяя расцветать новым бутонам 
деловой возможности. 


В сущности, решительность, как драгоценный 
камень в сокровищнице мира бизнеса, поднимает 
компании, чтобы собирать редкие драгоценности 
возможностей, разгадывать сложные задачи, 
способствовать эффективности, как легкий 
ветерок, и приобретать уникальное конкурентное 
преимущество. В этом мире быстрых изменений 
и бескомпромиссных требований решительность 
является сверкающим ключом к успеху." 


171 


1.23 Самоотверждение 


Эпический танец раскрывается в увлекательной и 
таинственной области самопознания, где важное 
различие между двумя внутренними 
концепциями, нидерландской (7еуецгочуеп) 
уверенностью в себе и нидерландской 
(хеМуегтекКег4Веа) самоуверенностью, подобно 
пылающим метеоритам, украшает космический 
горизонт. Эти два слова, часто сливаясь в 
мелодичные гармонии, все же раскрывают 
красочную игру отличительных черт, словно 
лабиринт, полный загадок и очарования. Это 
словно разум прокладывает себе путь сквозь 
лабиринт внутренних убеждений, стремясь к ядру 
их истинной сущности. 


Это словно колоссальный камень, твердо 
укорененный, позволяющий человеку смело и 
отважно принимать на себя различные задачи и 
вызовы. В тканевой сущности уверенности в себе 
лежит доверие к себе, богатые опытом основы 
знаний и способность торжествовать. 


Однако на горизонте этого внутреннего пейзажа 
возникает самоуверенность словно сверкающее 
солнце, его лучи достигают окружающего мира. 
Здесь проявляется уверенность и убежденность в 
отношении других, словно бурлящий фонтан, 
мощно искрящийся. Самоуверенность, как 
зрелищное мерцание внешнего блеска, 
проникает в поведение, язык тела и элегантную 
симфонию речи. Это уверенность, которая веет 
наружу, экстатическое состояние уверенности, 
проявляющееся в театральном танце с публикой. 
В этом страстном танце объединяются оба 
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концепта, создавая бурное табло излучения и 
внутренней силы. 


Сеть самопознания раскрывает, что уверенность в 
себе - это внутреннее качество, эфирное 
вещество, бурлящее в душе, в то время как 
самоуверенность, словно извержение кратера, 
явно проявляет свое присутствие. И подобно 
живому полотну люди, как актеры на сцене 
жизни, могут нести в себе разные уровни 
уверенности в себе и самоуверенности. Сияющая 
звезда может уверенно выступать на сцене 
публичных выступлений, но быть внутренне 
запертой в подземном лабиринте сомнений в 
других сферах жизни. 


Уверенные в себе люди знают, что они могут и 
что они стоят, но они предполагают, что должны 
делать все в одиночку. Они также излучают: "Мне 
никого не нужно. Я могу сам справиться. Ты 
знаешь это в своей голове." Вдруг я увидел в этом 
нечто одинокое, потому что чувства поддержки и 
помощи не хватало. 


В 1937 году Бенедикт Спрингер сыграл матч из 25 
партий против Мориса Райхенбаха, который в 
итоге был выигран Райхенбахом со счетом 26-24. 
В этой трудной ситуации для Спрингера, 
возможно, он сыграл с чрезмерной 
самоуверенностью 32-27, но тогда же пришлось 
сразу же сдаться. 
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35. 32-272? 
Грубая ошибка, которая приводит к внезапному 
завершению игры. Белые, видимо, хотели 


сохранить как можно больше свободных ходов: 
35. ..... 22х31 36. 26х37 17-21 37. 16х27 25-30 
38. 34х25 18-22 39. 27х18 12х45 40. 44-40 45х34 
41. 39х30 20-24 


Белый сдается. 


Печальный конец такой хорошо поставленной 
партии. Атака Спрингера была рискованной, 
безусловно, но она открыла перспективы, и 
несмотря на то, что Райхенбах ее научно 
опроверг, штурм белых свидетельствовал о 
похвальной инициативе. 35-й ход белых - грубая 
ошибка, допущенная Спрингером в момент, 
возможно, слишком большой самоуверенности. 
Возможно, шансы Спрингера, когда у него еще 
было преимущество, лежали скорее в защите, и 
он сделал бы разумнее подождать наступления 
наступательной тактики Райхенбаха и ответить 
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контратакой, но теперь настоящее напряжение 
только начинается, и последующие достижения 
нашего соотечественника приобретают тем 
самым еще большую ценность и интерес. 


Морис Райхенбах против Бенедикта Спрингера, 28 
мая 1937 года. Фото: ЕМХО 


Питер Бергсма сказал, что важно идти к доске с 
уверенностью в себе: "Конечно, ты можешь 
бороться за победу. Не бойся идти к доске и будь 
уверен в себе. Сосредоточься! Я думаю, что это 
моя сильная сторона. Если у тебя нет проблем в 
течение дня, и все идет хорошо, ты можешь 
лучше себя показать, не отвлекаясь на "боковые 
мысли" во время игры. И тогда ты можешь 
бороться за победу..." 


Харм Вирсма также проявлял большую 
уверенность в своих возможностях на чемпионате 
мира 1972 года и говорил: "Я закончил с шестью 
очками впереди второго (на Нидерландском 
чемпионате), и это что-то значит. Я чувствую себя 
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не менее, чем Сайбрандс, и даже не менее, чем 
Андрейко и Гантварг. Поэтому я верю в свои 
шансы на первое место." Заметная уверенность в 
себе восемнадцатилетнего молодого человека. 
Которому в 1971 году против того же Сайбрандса 
не суждено было иметь шансов. Вирсма сказал об 
этом: "Я стал намного самостоятельнее. В 
прошлом году мне все это было не нужно. Тогда я 
сдавал выпускные экзамены, и у меня было 
меньше времени на шашки. Это немедленно 
сказалось на результатах. Тогда я стал шестым." 


Также уверенность в себе Тона Сайбрандса 
заслуживает восхищения. К сожалению, в 
Нидерландах выделяться особо не 
рекомендуется. Если ты это делаешь, то 
лишишься головы. Высунуть голову над полями 
означает, что твоя голова будет скошена вместе с 
другими стеблями пшеницы или кукурузы. 
Поэтому лучше молчать и не выделяться, что я 
никогда не принимал, и Сайбрандс, безусловно, 
тоже. Ведь он неоднократно давал понять многие 
годы назад, что не стесняется своих шашечных 
способностей. Это вызывало неодобрение у его 
нидерландских коллег. Особенно публика не 
любила эту "надменность". Сам Сайбрандс 
сказал: "У меня определенно нет комплекса 
меньшего ценности. Это должно быть возможно - 
сказать о себе, что ты хорошо сыграл. Я очень 
скромен, но я не знаю лживой скромности." 
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1.23.1 Бизнес-жизнь 


В непостижимой чаще делового мира оба 
атрибута поднимаются как космические звезды 
на небе успеха. Уверенность в себе, как 
пылающий компас, направляющий обдуманные 
решения и принимающий вызовы с бесстрашной 
решимостью. Самоуверенность, как 
ослепительный огненный шар, простирающийся 
к другим, вдохновляющий и оркестрирующий 
симфонию деловых отношений, проявляя 
профессиональное лидерство во всей его 
великолепии. 


РН, 


> 
> 
> 
> 
> 


Так танцуют эти родственные концепции, 
переплетаясь в  очаровательном сочетании 
загадочной индивидуальности и взрывчатой 
презентации, на просторной сцене делового 
мира. И, как художественная композиция, они 
требуют постоянного развития и ухода, как 
волшебный ритуал, завершающийся 
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достижением целей, усвоением знаний и опыта, 
восприятием позитивного влияния и принятием 
вызовов симфоний. 


Так мы видим, что много лет спустя, в 1993 году. 
Стало известно, что Сибрандс был джентльменом 
среди лучших игроков в дамки, который 
выглядел сдержанным и застенчивым. Харм 
Вирсма, напротив, был очень самоуверенным и 
описывался как человек мира, который ладил со 
всеми. Его разговорная манера давала ясно 
понять, что он занимается бизнесом. 
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1.24 Смекалка 


Неоспоримо, слияние абстрактного мышления 
шахматных мастеров с их возвышенной 
смекалкой - это симфония находчивости и 
креативности. Понятие смекалки, восхваляемое 
как искусство изобретения и — сущность 
изобретательности, проявляется в способности 
создавать креативные и неожиданные решения с 
нуля, специально созданные для самых глубоких 
сложностей, которые процветают В 
захватывающей игре в шашки. 


В затягивающей игре в шашки гроссмейстеры 
неумолимо сталкиваются с бурлящей 
сложностью сложных позиций, где перед ними 
раскрывается кладезь возможностей и ходов. 
Абстракция освобождает их с изысканной 
элегантностью, чтобы различить основные 
элементы позиции, воспринять поднятые 
паттерны и воплотить мастерскую находчивость в 
разработке капризных стратегий и планов, не 
всегда очевидных на поверхности. 


Огненное сияние их смекалки зажигает пламя 
неожиданных ходов, потрясающих комбинаций и 
размывает равновесие противников, которых 
заставляют испытать вихрь рассеивания. 
Искусные в искусстве творения, они с 
неожиданной рвательностью находят слабые 
места в крепости своих противников и 
добиваются преимущества с помощью 
необычных ухищрений и тактики. 


Этот драгоценный атрибут смекалки в игре в 
шашки неоспоримо превозносится как угловой 
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камень, поскольку игра постоянно шепчет им в 
уши о стремлении к победным сочетаниям, 
искусстве убедительных маневров и тонкой 
раскрутке возможностей, чтобы беспощадно 
смутить своих противников. Как виртуозы в 
оркестрировании мыслей, эта характеристика 
предоставляет им свободу мыслить пылко и 
оркестрировать с неукротимой креативностью 
самые лучшие ходы в разнообразной игре в 
шашки. 


Абстрактное мышление и смекалка шашечных 
игроков идут рука об руку в гармоничном союзе, 
поскольку способность расшифровывать и 
понимать абстрактные паттерны освобождает 
впечатляющий арсенал изобретательных 
решений, которые без усилий и твердо атакуют 
сложные проблемы в увлекательной игре в 
шашки. 


Вегпага ВобШага 
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Как объяснить, что 16-летний Гаитянин Робиллар 
вышел вперед перед фаворитами, особенно 
голландцами и русскими, на Юношеском 
Чемпионате мира 1974 года? Несомненно, он не 
знал стольких открытий, как эти игроки. Но он 
доказал, что он лучший игрок, борясь лучше во 
всех обстоятельствах. Даже в анализе он проявил 
великую смекалку. В первом раунде против К. 
Хости (Нидерланды) он начал с следующей 
удивительной победы. 


1.30-24 3-8 2.40-35 21-27 3.45-40 8-12 
4.24-20 14х25 5.29-23 28х19 6.38-32 27х29 
7.34х5 и белые выиграли. 


В 1967 году удивление возросло, когда Харм 
Вирсма также смог удержаться на равных с 
великими русскими шашечными звездами, 
такими как Куперман, Андрейко и Чехолев, на 
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международном уровне. Особенно чемпион мира 
инж. Исер Куперман не мог нарадоваться 
фантастическому таланту четырнадцатилетнего 
Харма Вирсмы, после того, как ему едва удалось 
добиться ничьи с этим юным фризом. Интерес к 
нему внутри страны и за ее пределами только 
увеличивался. В России и Италии Харм даже 
привлекал больше зрителей, чем Тон Сейбрандс. 


1.24.1Бизнес-жизнь 


В бизнесе хитроумие звучит как искусное 
произведение интеллекта, сообразительности и 
находчивости, которое направляет нас сквозь 
глубины сложных деловых вопросов, вызовов и 
возможностей. Это высшая сила изобретательных 
умов, которые находят хитрые, нетрадиционные 
и инновационные решения для самых сложных 
проблем и раскрывают невидимые возможности, 
которые другие, возможно, упускают из виду. 
Хитроумие раскрывает двери смелого мышления, 
дает начало оригинальным подходам и развивает 
прорывные стратеги. 


В бизнесе хитроумие проявляется как 
драгоценное драгоценное камень для 
предпринимателей, менеджеров и 
профессионалов на всех уровнях. Здесь обретают 
свои великолепные грани хитроумия в полном 
свете: 
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Решение проблем: 

Хитроумные души раскрывают сложные деловые 
вопросы с неожиданных точек зрения. Они 
думают "вне коробки" и зтедеп умные решения, 
которые, возможно, не рассматривали другие. 


Инновации: 

Сущность инноваций заключается в хитроумии. 
Она рождает новые идеи, приводит к созданию 
новых продуктов и услуг и открывает новые 
рынки. Инновационные компании и рошег$ 


часто имеют отпечаток хитроумия. 


Предпринимательство: 

Успешные предприниматели часто выдаются в 
хитроумии. Они узнают возможности там, где 
другие видят только препятствия, и принимают 
риски с новыми деловыми идеями. 


Конкурентное преимущество: 


Хитроумие может предоставить конкурентное 
преимущество на насыщенном рынке. Путем 
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разработки отличающихся стратегий и подходов 
компании могут подняться над своими 
конкурентами. 


Гибкость: 

Хитроумие позволяет — адаптироваться к 
изменяющимся условиям и быстро реагировать 
на неожиданные вызовы. Оно обнаруживает 
альтернативные решения, когда традиционные 
планы не срабатывают. 


Креативный маркетинг: 

В мире маркетинга и рекламы хитроумные 
кампании привлекают внимание и оставляют 
глубокое впечатление на публику. 


Распознавание проблемы: 

Хитроумные умы быстро понимают суть 
проблемы и избавляются от избыточных деталей. 
Таким образом, они могут использовать свое 
время и ресурсы более эффективно. 


Видение деловых возможностей: 

Хитроумие помогает распознавать деловые 
возможности, даже в на первый взгляд сложных 
ситуациях. Оно находит положительные 
результаты там, где другие видят только 
проблемы. 


Быстрое принятие решений: 

Хитроумные личности быстро думают и 
принимают решения, когда это необходимо, 
особенно в экстренных ситуациях. 


Участие сотрудников: 

Неоспоримый элемент, участие сотрудников, 
возникает как величественный маяк, 
освещенный лучами  хитроумия. Лидеры, 
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которые показывают этот блеск, разжигают 
необычайную страсть и вдохновляют своих 
сотрудников, чтобы они могли увидеть и лелеять 
фонтан творческого и инновационного 
мышления. 


В просторах деловой империи хитроумие 
проявляется как неизмеримое сокровище, 
непостижимое И бесценное, которое 
сопровождает индивидов и компании в их 
путешествии к триумфу. Внутренние нити 
критического мышления, креативности, смелости 
и открытого ума переплетаются в лабиринте 
возможностей, где раскрываются новые 
горизонты, и поход к прогрессу неустанно 
продолжается. 
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1.25 Способность понимать 


Способность понимать, усваивать и обрабатывать 
информацию, идеи, концепции и эмоции - вот 
что означает понятие "проницательность". Речь 
идет о том, насколько хорошо человек может 
воспринимать новую информацию, объединять 
существующие знания и улавливать сложные 
мысли. Сильная проницательность помогает 
быстро усваивать новые понятия, находить связи 
между источниками информации и развивать 
глубокое понимание. Это критическое 
когнитивное умение, которое определяет, 
насколько быстро человек учит новые навыки, 
решает проблемы, критически мыслит и 
адаптируется к изменениям. Её можно укрепить, 
оставаясь активно вовлеченным в обучение, 
регулярно обрабатывая информацию и 
открываясь для новых идей и точек зрения. 


Гроссмейстер в даме часто играет так, что 
способность обычного человека далеко уступает. 
Не каждый способен понять его ходы. Такое 
возникает только после тщательного изучения 
этого умственного спорта. Дамский игрок должен 
обладать болыпой проницательностью, чтобы 
хорошо воспринимать разные положения в 
сложной игре и затем успешно продолжать. Он 
должен действовать мудро и не жертвовать 
надежностью ради бриллиантовости. Следующие 
три положения будут серьезным испытанием для 
проницательности. 
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Поскольку у каждого есть свои пределы в 
понимании, на практике часто происходит так, 
что после нескольких минут безуспешного поиска 
начинают "пробовать", то есть прикасаться к 
фишкам. Даже в такой относительно простой 
комбинации удара многие не могут обойтись без 
этой "попытки"! 


Решение: 

1.34-30 25х34 2.33-29 34х23 3.28х19 26х28 
4.38-32 28х37 5.42х31 13х24 6.27-21 16х27 
7.31х2 
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Также следующая позиция будет полностью 
понята лишь немногими на доске, многим она 
будет казаться "мутной". Поскольку некоторые 
варианты могут запутать общее представление. 


Решение: 

1.27-22 18х27 2.32х21 26х17 3.34-30 23х32 
4.37х28 25х34 5.40х20 15х24 6.28-23 19х28 
7. 33х2 13-19 8.2х13 19х8 
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Затем снова красивая принудительная 
комбинация, но сколько видит её "на ходу" лишь 
немногих. 


Решение: 

1.27-22 25х34 2.40х20 15х24 3.22-17 21х12 
4.28-22 18х27 5.32х21 16х27 6.33-29 24х44 
7.43-39 44х33 8.38х16 


Те, кто сможет найти решения для этих трех 
положений, не передвигая фишки, несомненно, 
обладают большим талантом И 
проницательностью. 
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Математика и дамская игра: 

В 1970-х годах Любовь Травина выбрала даму, 
потому что это её привлекло. "Это умная игра и 
она входит в мои способности проницательности. 
Кроме того, международная игра в сравнении с 
русской шашкой предлагает намного более 
интересные и стратегические возможности, в 
которые можно увлечься на часы". Такова 
Травина. 


Любовь Травина 


Талант для дамской игры, занимающийся 
математикой в университете Вильнюса, тратит 
три-четыре раза в неделю 4 часа на изучение 
партий Гантварга, Купермана и Андрейко. Время, 
которое она не тратит на изучение дамы или 
математики, она использует для поддержания 
физической формы. "Потому что для дамы тоже 
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нужна хорошая физическая подготовка", считает 
Травина. "Дама также популярна в нашем 
университете, как и в Нидерландах, и здесь 
организуются многочисленные турниры". 


В 1975 году Травина завоевала первенство 
Советского Союза среди женщин в даме и заняла 
второе место на чемпионате мира среди женщин. 


Эдгар Аллан По: 

Если есть имя в мировой литературе, которое 
сохраняло свою волшебную силу через все 
времена, это, безусловно, имя американского 
писателя ЭДГАРА АЛЛАНА ПО. Это не только из- 
за огромного влияния, которое он оказал на 
европейскую литературу, но и потому, что 
читабельность его рассказов, стихотворений и 
эссе вовсе не уменьшилась за последние сто лет. 
Взгляните, что он написал о ДАМСКОЙ ИГРЕ: 


Эдгар Аллан По 
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"Способность к решению, возможно, сильно укрепляется 
математическими исследованиями, и особенно самой 
высокой их ветвью, которая несправедливо и только из-за 
своих обратных операций, была названа, будто по 
определению, анализом. Однако вычисление само по себе 
не является анализом. Шахматист, например, делает одно 
без усилий при другом. Из этого следует, что игра в 
шахматы, в своем воздействии на характер ума, сильно 
недооценена. Я сейчас не пишу трактата, а всего лишь 
делаю введение в нечто несколько особенное, просто 
высказываю случайные наблюдения; поэтому я 
воспользуюсь случаем, чтобы заявить, что более высокие 
способности рефлективного интеллекта более рептительно 
и более полезно заняты скромной игрой в шашки, чем всей 
сложной пустой болтовней шахмат. В последних, где 
фигуры имеют разные и странные движения, с разными и 
переменными ценностями, то, что только сложное, 
ошибочно (нетипичная ошибка) принимается за глубокое. 
Внимание здесь вызывается сильно в действие. Если оно 
хоть на мгновение ослабнет, допускается недоразумение, 
приводящее к убытку или поражению. Возможные ходы не 
только многочисленны, но и инволютивны, шансы на такие 
недоразумения умножаются; и в девяти случаях из десяти 
побеждает тот, кто более концентративен, чем более 
остроумный игрок. В шашках, напротив, где ходы 
уникальны и имеют небольшое изменение, вероятности 
невнимательности уменьшаются, и простое внимание, 
оставленное сравнительно без работы, преимущества, 
полученные какой-либо из сторон, получаются за счет 
превосходного здравого смысла. Чтобы быть менее 
абстрактным - давайте предположим игру в шашки, где 
фигуры сокращены до четырех королей, и где, разумеется, 
не ожидается недоразумение. Очевидно, что здесь победа 
может быть решена (если игроки равны) только каким-то 
решительным движением, результатом сильного усилия 
ума. Лишенный обычных ресурсов, аналитик втягивает 
себя в дух своего оппонента, идентифицируется с ним, и не 
редко видит таким образом, на лету, единственные методы 
(иногда даже абсурдно простые), которыми он может 
соблазнить в ошибку или увести в неправильный расчет." 
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Пьер Манури 
Французский дамский игрок Манури (1727-1805) 
сказал нечто, что относится к партийной игре: 


Пьер Манури 


"Сильный игрок должен обладать различными хорошими, 
необычными качествами. Логический склад ума, чтобы 
способствовать здоровому суждению и способность быстро 
мыслить. Великое понимание, чтобы хорошо улавливать 
различные положения в сложной игре. С должной 
мудростью он должен поступать и не жертвовать 
надежностью ради блеска. Прежде всего, он должен 
обладать ясностью и точностью в воображении, чтобы 
исключить путаницу. Когда игрок сочетает, ему не следует 
видеть фишку, которую он убирает с доски, и, наоборот, он 
должен видеть фишку или дамку там, где она, по его 
расчету, должна быть. Он должен давать, бить, перемещать 
и перемещать снова без прикосновения к фишкам, которые 
участвуют в его операции, и выполнять эти операции в 
воображении так же безупречно, как он сделает это 
немедленно на деле!" 
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1.25.1изнес-жизнь 


Игроки в даму могут получить различные 
преимущества в бизнесе, благодаря навыкам и 
характеристикам, которые они развивают во 
время игры в даму. Некоторые из этих 
преимуществ: 


Стратегическое мышление: 

Игра в даму требует глубокого стратегического 
мышления и планирования. Игроки в даму 
разрабатывают способность разрабатывать и 
внедрять долгосрочные стратегии, что также 
полезно при принятии деловых решений и 
планировании корпоративных целей. 


Аналитическое мышление: 

Игра требует тщательного анализа возможных 
ходов и последствий. Игроки в даму развивают 
аналитические навыки, которые пригодятся при 
изучении бизнес-данных, трендов и рыночных 
условий. 


Принятие решений под давлением: 

В игре в даму игроки часто должны принимать 
решения под давлением времени. Это тренирует 
игроков быстро и эффективно принимать 
решения, что пригодится в динамичном бизнесе. 


Управление рисками: 

Игра в даму связана с минимизацией потерь и 
максимизацией прибыли. Этот подход 
соответствует принципам управления рисками в 
бизнесе, где важно избегать ненужных рисков и 
стремиться к положительным результатам. 
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Концентрация и фокус: 

Во время игры в даму игроки должны оставаться 
внимательными, чтобы избежать ошибок. Эти 
навыки концентрации ценны при работе с 
сложными деловыми задачами и проектами. 


Настойчивость: 

Игра в даму может быть сложной и требует 
настойчивости, чтобы продолжать учиться и 
расти. Эта черта является ключевой в бизнесе, где 
часто возникают препятствия и трудности. 


Управление эмоциями: 

Игроки в даму учатся контролировать эмоции, 
так как эмоциональные реакции могут повлиять 
на результаты. Это актуально в деловой жизни, 
где умение справляться со стрессом и эмоциями 
важно в переговорах и сотрудничестве. 


Конкурентный дух: 


Игра в даму является соревновательной по своей 
природе. 
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Игра в даму - это соревнование. Игроки 
развивают здоровую конкурентную ментальность 
и учатся справляться с конкуренцией, не теряя 
своих целей из виду. 


Навыки и менталитет, которые развивают игроки 
в даму, могут помочь им в конечном итоге 
принимать улучшенные решения, более 
эффективно общаться, думать более 
стратегически и, в конечном счете, быть 
успешными в бизнесе. 


Действительно, игра в даму несомненно обладает 
множеством качеств, которые могут быть очень 
полезными в борьбе за существование. Опыт и 
уроки, полученные в игре в даму, как бы 
формируют школу жизни. В партии дамы 
постоянно требуется активное действие, и после 
каждого хода сам вопрос возникает: "Что делать 
сейчас?"! Необходимо вмешательство правильное 
и целесообразное, потому что каждое колебание 
может быть фатальным! ‘Трагедия жизни 
заключается также в неожиданности, в не 
предвиденном и в внезапном, как и в партии 
дамы." 


Пожалуйста, обратите внимание, что перевод 
обширного текста требует множества времени и 
ресурсов, и возможны небольшие расхождения в 
терминологии и структуре предложений. 
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1.26 Стремление к обучению 


Стремление к обучению играет существенную и 
решающую роль в шашечной игре и может даже 
рассматриваться как определяющий фактор для 
достижения успеха и расширения умений 
шашечника. Вот несколько глубоких аспектов 
стремления к обучению и шашек: 


Внутреннее значение: 

Стремление к обучению считается 
фундаментальным и внутренним качеством 
шашечников, особенно для тех, кто стремится 
совершенствовать свои навыки и поднимать свою 
игру на новый уровень. Жажда знаний позволяет 
шашечникам неутомимо усваивать новую 
информацию и знания, ставить себя перед 
вызовами и стремиться к постоянному 
улучшению. 


Глубокое изучение и анализ: 

В области шашек существует множество 
стратегий, тактик и открытий, которые игрок 
может освоить и понять. Сильное стремление к 
обучению побуждает шашечников погрузиться в 
учебный материал, такой как книги, видео и 
анализ партий, с целью углубить свое понимание 
игры и открывать новые приемы. 


Постоянный рост и развитие: 

Стремящиеся к обучению шашечники проявляют 
мужество, анализируя свои собственные партии и 
достижения, чтобы подчеркнуть свои сильные 
стороны и выявить слабые. Они не боятся 
признавать свои ошибки и учиться на своем 
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опыте, что приводит к личному росту и развитию 
как игрока. 


Умственная гибкость: 

Шашки раскрывают себя как утонченную и 
сложную умственную игру, в которой 
креативность, стратегическое мышление и 
умение решать проблемы имеют решающее 
значение. Стремление к обучению предоставляет 
шашечникам возможность содействовать своей 
умственной гибкости, исследуя различные 
подходы и совершенствуя свои мыслительные 
процессы. 


Значимость обмена знаний: 

Стремящиеся к обучению шашечники часто 
готовы делиться своими знаниями и опытом с 
другими, например, тренируясь с клубными 
товарищами, участвуя в шашечных турнирах или 
анализируя онлайн-партии с партнерами по игре. 
Обмен знаний способствует не — только 
пониманию игры, но также может способствовать 
укреплению шашечного сообщества. 


Конкурентное преимущество: 

Стремление к обучению является неотъемлемым 
двигателем для шашечников, которые неустанно 
желают продолжать учиться и адаптироваться к 
постоянно меняющимся стилям игры и 
тенденциям. Этот неутомимый поиск знаний и 
новаторства дает им значительное преимущество 
в игре и позволяет превосходить и поражать их 
соперников. 


В итоге, стремление к обучению подобно факелу, 
освещающему их путь, бесконечному источнику 
энергии, который толкает их в волшебную и 
загадочную вселенную шашек. Это предоставляет 
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им привилегию триумфировать, превосходить в 
игре, которая зажигает их души огнем. 


В 1973 году лидер Королевской Нидерландской 
Федерации Шашек подтвердил слова 
председателя А. Лоса из провинции Дренте о том, 
что Ганс Янсен был большим талантом и очень 
стремился к обучению: 


"Ганс - великий талант. Возможно, не совсем на 
уровне Сейбрандса и Вирсмы, но через несколько 
лет он, безусловно, сможет войти в десятку 
лучших игроков Нидерландов. На данный 
момент он определенно находится в тридцатке 
лучших. Он наверняка произведет фурор на 
чемпионате среди старших игроков Дренте. В 
Гансе это было просто, это было видно сразу. Это 
также сказал Харм Вирсма. Его титул очень 
важен для игры в шашки в Дренте. 


Нап$ Лапзеп 
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1.26.1Бизнес-жизнь 


Стремление к обучению является необходимым 
краеугольным камнем в богатом царстве бизнеса, 
где индивидуумы, предприниматели и компании 
идут по славному пути процветания и 
выдающихся достижений в вечно движущейся и 
беспощадной конкурентной деловой среде. 
Сущность этого бесподобного качества 
раскрывается в следующих причинах, почему 
стремление к обучению неизбежно должно быть 
принято как неотъемлемый эликсир в ткань 
делового мира: 


Инновации и конкурентное преимущество: 

В бесконечном танце изменений в деловом мире 
неотъемлемо важно порождать новые идеи и 
создавать видение будущих решений. Души 
стремящихся к обучению беспрестанно 
скитаются по — тропам новых — знаний, 
неизведанных тенденций и разразившихся 
технологий, что делает их неустанно источником 
инноваций и с благородством и грацией 
приспосабливаются к постоянно меняющимся 
прихотям рынка. 


Личный и профессиональный рост: 

Искра стремления к обучению зажигает 
бесконечное желание к постоянному развитию и 
обучению. Поглощая новые навыки и 
неизведанные знания, усердные могут поднять 
свои профессиональные компетенции на 
неслыханную высоту, превращая себя в 
самоцветы своих организаций. 
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Гибкость и адаптивность: 

В богатых садах стремящихся к обучению 
расцветает редкий цветок пластичности и 
адаптивности. Они легко приспосабливаются к 
непредвиденным поворотам судьбы и 
неожиданным испытаниям. Как неустрашимые 
путешественники, они исследуют новые подходы 
и черпают уроки из темнейших ущелий неудач, 
что делает их  непобедимыми в буре 
неопределенности. 


0. А № 47 Ме 
Па Ш ЗА АМ дов 290 
Ш Шт: [№ 3 2. ВА 20 6 О 


Ч АА МИ О СОА ИД же 
п Ш Да ВИ О 
Де Ще О а 5 К аи 
и А ИАА ФА М 1 


Ориентированность на клиента: 

В прекрасной оазисе ориентированных на 
клиента рынка крайне важно понимать желания 
и потребности клиентов. Жажда обучения 
заставляет сердца компаний жаждать постоянной 
обратной связи, понимать причуды рыночных 
тенденций и приспосабливать свои продукты и 
услуги к меняющимся прихотям клиентов. 
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Решение проблем и принятие решений: 
Мудрость, окружающая стремящиеся к обучению 
умы, предоставляет им богатую базу знаний и 
дает способность принимать множество 
перспектив в своем стремлении к самым 
блестящим решениям. Как искусные алхимики, 
они сочетают новую информацию с древними 
мудростями, разжигают пламень творчества и 
куют поразительные решения для самых 
сложных вопросов. 


Лидерство и вдохновение: 

Стремящиеся к обучению лидеры выступают в 
роли факелоносцев для своих команд и зажигают 
огонь амбиции в сердцах других. В атмосфере их 
присутствия обучение и развитие становятся 
благоприятными силами, сеящими зерно 
мотивации и приверженности в пределах их 
организаций. 


В конечном итоге, стремление к обучению стоит у 
вершины мира бизнеса, как драгоценное 
сокровище, глубоко укорененное в сущности 
инноваций, роста, адаптивности и 
ориентированности на клиента. Оно воплощает в 
себе жизненно важный ключ к процветанию и 
процветанию среди требовательных и 
динамичных штормов деловых условий. 
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1.27 Суеверие 


Молимар - великий игрок, но он мог бы добиться 
большего, если бы не мешал себе. Он признает 
это сам, он "суеверен". Иногда это суеверие 
отвлекает его внимание и играет с ним странные 
шутки. Это стало ясно во время большого 
турнира в Роттердаме на чемпионат мира 1912 
года. Все ожидания были обращены на 
Молимара, и начало было действительно 
великолепным. Два раза подряд был побежден 
Вайс, который совсем не мог больше 
контролировать игру этого гроссмейстера в 
тактике. Хоогланд был единственным, кто одолел 
Молимара в этом матче. 


Ог. АНгеа МоНтага 
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Затем произошло печальное событие, которое 
также повлияло на дальнейшую игру Молимара. 
Он лидировал, но ему предстоял тяжелый день, а 
именно две партии против Де Хааса. Все 
предзнаменования были благоприятными, и 
француз был полон храбрости. Ведь он только 
что победил этого противника в матче. Ведь 
существовали ли несколько мрачных сил, 
которые предоставили ему своего рода 
магическую броню неприступности? 


Прежде всего, была "Шляпа" (не хулиганство, 
читатель, обратите внимание на заглавные 
буквы, они полностью этого заслуживают). По 
сравнению с этой головной убор, всё остальное 
было ничтожно. Факиры, которые позволяют 
себя живыми погребать, или которые делают из 
своего тела подушку для булавок с помощью 
кинжалов, или три недели висят головой вниз на 
ветке дерева - детская игра по сравнению с 
защитной шляпой! Кроме того, будь то мы 
перевернем мир вверх дном или даже стоим на 
голове, чтобы посмотреть на мир таким, каким он 
есть сейчас, сущность останется абсолютно той 
же; только наше уважение возрастет. В общем, 
шляпа была шляпой-матча против Вайса. Тот, 
кто еще не понял это, никогда не поймет. Но это 
было еще не все. Там был также карандаш 
победы над Фабром и стол, где Молимар, спиной 
к зеркалу, завоевал лидерство. К сожалению, 
возможно, было и еще больше реликвий, но, к 
сожалению, мы не всегда можем узнать все. 


Мы должны оставить это, дорогой читатель. 
Остальное мы можем предоставить вашей 
плодотворной фантазии. Неужели мы сказали 
слишком много, когда заметили, что все 
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предзнаменования были благоприятными? 
Никогда раньше доверие так жестоко не было 
разочаровано, как сейчас. Начали играть. Как это 
произошло точно, мы не можем описать. Версии 
того, что произошло, сильно расходятся. 
Популярная интерпретация заключается в том, 
что все это имело отношение к волшебному 
карандашу, чьи защитные силы не хватили. 
Также стол, который должен был выполнить 
мистические обязанности Молимара, печально 
провалился, а шляпа тоже не осталась в стороне. 
Также возможно, что остроумный ум предложил 
бы, что слишком много знаков удачи вызывать 
тактически невыгодно из-за опасности 
соперничества, так как каждый стремится 
превзойти друг друга, и результат будет 
отрицательным. В любом случае это остается 
тайной и всегда будет так. Молимар проиграл обе 
партии. Идеальный мир рухнул, и с слезами на 
глазах он покинул игровую комнату. Турнир 1912 
года, несмотря на большие ожидания, остается 
покрытым тайнами и загадками. 


Харм Вирсма говорил об этом уже в 1984 году во 
время своего матча против русского шахматиста 
Вадима Вирни, что топ-игроки постоянно 
преследуются навязчивыми мыслями и 
суевериями. Затем он привел два примера, один 
из которых я приведу: в первые пять раундов он 
играл в своем бордовом спортивном костюме А.5. 
В шестом раунде в его синем спонсорском 
костюме. В такой момент непроизвольно 
возникает мысль, что что-то может пойти не так. 
Особенно потому, что в тот день у меня пропала 
моя великолепная ручка П\егройЙ$, с которой 
были записаны хорошие партии в первых пяти 
раундах. Теперь мое уверенность было немного 
подорвано. "Случай" захотел, чтобы Вирни в этой 
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шестой партии впервые поставил его в реальные 
трудности. 


МагсЬ (155еп Апатой Сапбуаг? еп Нагт УМЛегзта 
МаНопа! АгсшеЁ, ГоосоПесЧце Апео, 1981 


В 1981 году Вирсма выиграл матч против 
Гантварга, но нервы борьбы были большие. Даже 
поддержка гипноза не могла предотвратить то, 
что Вирсма в финальной части матча видел 
"призраков". Чемпион мира оставался отчасти 
напряженным, укреплял свое — лидерство, 
опираясь на сломанные трости, как суеверие. 
Обратили внимание на то, что Вирсма играл 
лучше на одной стороне стола (левой) по 
сравнению с другой стороной и там также 
одержал победу. Он не хотел говорить больше, 
чем что он действительно суеверен. 


Также чемпион мира Гантварг сталкивался со 


суеверием в своем матче против Роба Клерка в 
1985 году. Поэтому он хотел быстро сыграть 
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вничью. Не ради удовольствия дня рождения 
главного арбитра Тон Ноббен, а из-за своего рода 
суеверия. "Многие гроссмейстеры проигрывали 
важные партии в свой день рождения. И так как 
организация решила отметить мой день 
рождения тоже, я не хотел продолжительную 
партию", сказал советский русский. 


ВоЬ Цегс 
МаНопа! Агсыеё, ГотосоПесце Апео, 1985 


Когда его спросили о том, суеверен ли он, 
известный голландский шахматист Тимман, он 
честно признался в 1989 году: 


"До определенной степени. Я написал об этом историю в 
Езе\мег, в которой я выступил против явления суеверия. 
Однако я придаю значение определенным ритуалам. У 
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меня есть книга как талисман. Если она у меня есть, я 
думаю, что сыграю хороший турнир. Это довольно 
ограниченная форма суеверия." 


В 1990 году Сайбрандс сыграл матч из 20 партий 
против Алексея Чижова за чемпионство мира, и 
итоговый счет оказался 20-20. Сайбрандс был 
сильнее и трижды упустил победу над этим 
игроком. Если учесть, что Сайбрандсу тогда было 
50 лет, а Чижову на 14 лет моложе, то это было 
действительно не плохим результатом. 
Сайбрандс не мог добиться лучшего начала 
матча: он победил своего противника уже во 
второй партии матча в варианте домашнего 
варианта. Затем последовали ничьи. Сайбрандс 
был мучен суеверием и страхами, и боялся 
играть. Но как только он сидел за доской, 
напряжение исчезало, и он погружался в транс. 
Тем не менее, он предпочел бы бороться в 
тишине, без зрителей, потому что шум 
раздражает голландца. Скрипящие двери были 
заменены шторами, но шорох зрителей по- 
прежнему беспокоил голландца. 


На5Кей» Вафа-5у 


Ожерелье от Бабы Сы 
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Часто Баба Си ходил с цепочками, и шепчущие 
вокруг люди говорили: "Нет, это не его суеверие. 
Они кажутся розариями, но это его бизнес. 


Была новость о известном дамере, не указав его 
настоящее имя, который купил талисман у 
старого марабу, но, как оказалось, этот амулет не 
принес удачу, которую ожидали. Следовательно, 
этот дамер не хотел платить за этот амулет, также 
называемый гри гри или фетиш: 


При нашем прибытии мы были свидетелями довольно 
оживленной ссоры между старым марабутом племени и 
известным сенегальским дамером (вероятно, это был 
Канди). Этот, как говорят, купил у марабута гри гри, то есть 
фетиш, и не зря, двадцать франков, только за отрывок из 
Корана, окруженный каббалистическими знаками и 
сложенный в маленькие квадратики, завернутый в кожу. В 
течение месяца, когда наш чернокожий носил свои гри гри, 
по всей видимости, он не извлек никакой пользы. Отсюда и 
отказ платить за амулет, который мистер Барбье с трудом 
удалось уладить. Гри гри играет важную роль в жизни этих 
негров. Они имеют их для всех своих потребностей, от всех 
болезней, и платят своим марабутам невероятные цены за 
эти амулеты, иногда сто до ста пятидесяти франков. 


Это не получилось в 1994 году с русским дамским 
чудом Алексеем Чижовым. Из двенадцати 
первых дуэлей он смог выиграть только одну. Тем 
не менее, как суеверный человек, он хотел свою 
седьмую титул. 


"Шесть - число дьявола, семь - безопасное." 


Теперь, когда речь идет о цифрах, для Харма 
Вирсмы цифра 2 сыграла важную роль в его 
жизни. Раньше он жил на номере 22, а затем жил 
на номере 2. У него был телефонный номер, 
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начинающийся с двойной 2. Также он сообщил, 
что в Гааге живет ясновидец, с которым он 
связался. Этот человек обладал замечательными 
способностями, потому что он предсказал 
результат творческой борьбы Вирсмы против 
Гантварга в 1981 году. 


1.27.1 Бизнес-жизнь 


Суеверие также может играть роль в 
международном бизнесе, хотя в меньшей 
степени, чем в некоторых других культурных 
контекстах. Различные деловые практики и 
поведение могут быть повлияны суеверием, хотя 
часто это скрыто и неявно. Вот некоторые 
примеры: 


Некоторые культуры придают большое значение 
конкретным числам и датам, которые считаются 
счастливыми или несчастливыми. Эти убеждения 
могут повлиять на важные деловые решения, 
начиная от определения времени важных встреч 
до подписания контрактов и запуска новых 
деловых инициатив. Например, число 8 
считается особенно благоприятным в китайской 
культуре из-за звукового сходства с словом 
"богатство". С другой стороны, число 4 часто 
избегается, так как оно похоже на слово "смерть" 
в некоторых азиатских языках. 


Краски: 

Краски также могут влиять на суеверия в деловой 
сфере. Некоторые культуры — ассоциируют 
определенные цвета с удачей, процветанием или 
неудачей. Выбор правильных цветов для 
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брендовых ЛОГОТИПОВ, маркетинговых 
материалов и даже одежды может иметь 
значение в международных деловых отношениях. 


ру: „> | 
и 
# % 


Подарки и дары: 

Дарение и получение подарков также может быть 
подвержено суевериям. Некоторые культуры 
избегают дарения острых предметов, таких как 
ножи, потому что это может считаться 
неудачным. Другие подарки, такие как часы, 
также могут быть избегаемы из-за связи с 
временем и конечностью жизни. 
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Фэн-шуй: 

В некоторых азиатских культурах большое 
значение придается фэн-шуй при организации 
офисов и расположении мебели. Принципы фэн- 
шуй, направленные на — стимулирование 
положительной энергии и процветания, могут 
влиять на планировку офиса и даже ориентацию 
дверей. 


Приветствия и этикет: 

Деловые встречи и переговоры также могут 
содержать долю суеверия в отношении 
приветствий, рукопожатий и других форм 
этикета. Разные культуры придерживаются 
специфических правил и убеждений 
относительно способа — приветствовать и 
поведения на встречах, что может влиять на 
динамику бизнеса. 


Важно признавать и уважать, что суеверие 
является культурным и субъективным аспектом. 
В — международных деловых отношениях 
понимание культурных чувствительностей и 
убеждений ваших деловых партнеров является 
ключевым для успешного и уважительного 
взаимодействия. 
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1.28 Точки опоры 


Иногда бывает довольно сложно найти 
правильный путь в игре в шашки, и в таких 
случаях точки опоры крайне полезны. Эти точки 
опоры связаны с определенной формацией 
противника. Так, мы видим, что Харм Вирсма 
использовал слабую боковую шашку, которая 
дала ему точки опоры: 


"Однако мой противник стремился к не выгодным обменам 
и остался с плохой боковой шашкой, что дало мне 
некоторые точки опоры." 


В этой позиции очень сложно обнаружить точки 
опоры, куда должен вести ход. Но тем не менее 
точки опоры присутствуют в этой позиции 
бывшего чемпиона мира Алексея Чижова. 
Прекрасная победа достигается следующим 
ходом: 
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1.37-32 27х49 2.34-30 25х43 3.42-38 43х32 
4.35-30 49х35 5.33-28 22х33 6. 29х17 20х18 
7. 7-1 35х24 8. 1х21 


Известный шахматист Х. Крамер также говорил о 
точках опоры, которые в шахматах более 
заметны, чем в игре в шашки: 


"Благодаря разнообразию фигур и правил игры шахматы 
отлично подходят для игры в слепую. Именно это 
разнообразие дает человеческой памяти точки опоры." 


Вот объяснение того факта, что игра в шашки 
гораздо менее подходит для игры в слепую: все 
фигуры одинаковы, и в этой однородности 
гораздо сложнее для памяти найти опорные 
точки. 


Тон Сийбрандс против Андриса Андрейко 
Чемпионат мира, 1972 
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Ауке Шолма много лет назад говорил о слепой 
игре в шашки международного гроссмейстера 
Тона Сейбрандса: 


"Как это возможно, что кто-то вооружен только коробкой 
сигар и бутылкой минеральной воды, но без шашечной 
доски или письменных принадлежностей, может 
одновременно запомнить все сотни ходов и тысячи 
связанных вариантов? Человеческий разум остается 
загадкой." 


Сейбрандс посвятил всю свою жизнь шашкам, и 
его рекорд слепой игры в шашки составляет 32 
партии с 2014 года. Показатель международного 
гроссмейстера Эрно Прозмана в 2012 году также 
впечатляет - 30 партий слепой игры в шашки. 
Прозман рано выбрал общественную карьеру. Он 
занимает очень ответственную должность в 
компании 5Бей. 


1.28.1 Бизнес-жизнь 


В мире предприятий точки опоры можно 
объяснить как определенные увлекательные 
загадки, информационные — драгоценности, 
сложные события или сложные ситуации, 
которые служат фундаментальными основами 
для развития стратегических процессов принятия 
решений, зрелищного расцвета и 
величественных проявлений —’победоносного 
порыва. Аналогично искусству шахмат, в котором 
опытные игроки ищут ключевые моменты, 
отважные предприниматели и видение будущего 
предприятия также должны искать 
соответствующие опорные пункты, чтобы плавно 
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переходить к деловым целям. Вот с нежностью 
появляются некоторые из любимых вариаций 
точек опоры в сложном танце делового балета: 


Компас ориентации информации: 

Возвышенные точки опоры могут превратиться в 
картины мерцающих источников информации, 
созданных мастерами исследований рынка, 
оракулами обратной связи клиентов, 
предсказателями анализа конкуренции, 
видящими тенденции отрасли и другими 
хранителями соответствующих данных. Это 
иллюстрированное искусство данных 
предоставляет благородные проводники для 
умных стратегий и служит зарей на лицах 
благоприятного роста. 


Детективы проблем и открыватели ответов: 
Также знаменитые точки опоры могут снять 
завесу вокруг ситуаций неправильностей, преград 
или уязвимостей, которые скрываются в убежище 
организаций. Однако они, выступая в качестве 
скрытых точек опоры, придают бесстрашным 
компаньонам смелости идти в наступление и 
создавать смелые формы улучшения в структуре 
и хореографии деловых процессов. 


Тенденции и технологические прорывы: 

Выявление ослепительных новых разработок и 
революционных технологий, раскрытых 
волшебным предвидением видящих, наполняет 
смелый фронт предприятия вдохновляющими 
точками опоры. Это позволяет им адаптировать 
свои театральные продукты и услуги под 
изменяющиеся потребности клиентов и, будучи 
великолепными балетмейстерами, укреплять 
свое преимущество перед конкурентами. 
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Потенциал партнерства и искусство союзов: 

Как и смелые танцоры, обнимающие друг друга в 
изящных шагах, таинственные точки опоры 
могут возникать из многообещающего сплетения 
возможностей сотрудничества, создавая 
возвышенные синергии и совместные 
кульминации ростовых возможностей. 


Поведение клиентов как мелодия: 

Иногда точки опоры виртуозно воплощают 
потребности, предпочтения и гармоничную 
обратную связь клиентов. Как виртуозный 
дирижер, этот звуковой праздник руководит 
предпринимательским оркестром при сочинении 
улучшенных продуктов, громких услуг и 
симфонии уважаемого клиентского 


удовлетворения. 


Внутренние силы и недостатки: 

Оценка жизненно важных сущностей и уязвимых 
слабостей в основе предприятия предполагает 
алхимию точек опоры. Таким образом, 
корпоративные лидеры могут разблокировать 
искусство конкурентного контроля и, обладая 
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образованным равновесием, превращать свои 
виртуозные компетенции В ценные 
конкурентные преимущества. 


Балет рыночных возможностей: 

Точки опоры раскрывают себя в блестящих 
моментах ростовых возможностей и роскошных 
нишевых рынках, где благодаря мастерским 
движениям можно раскрывать новые продукты 
или преобразовывать существующие продукты в 
соответствии с желаниями уважаемой аудитории. 


Умение распознавать эти магистральные точки 
опоры и умело использовать их внутреннюю суть 
является действительно важным ресурсом для 
исключительной театральной — хореографии 
стратегического планирования и корпоративного 
развития на захватывающей сцене динамичного 
и конкурентоспособного делового мира. 
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1.29 Уверенность в себе 


Уверенность в себе возникает из знания и 
ощущения того, что есть другие люди, которые 
заботятся о вас и подтверждают ваше значение. 
Безопасное привязывание служит основой для 
этого. Уверенность в себе означает веру в себя и 
знание того, что другие любят вас и готовы 
помочь, если это необходимо. Вы не одни. Это 
чувство укоренено глубоко, в вашем сердце. 


Регулярное играть в шашки способствует 
укреплению уверенности в себе, что является 
важным для развития детей. Игра в шашки 
делает вас более уверенным в себе, придает 
ощущение контроля, стимулирует автономию и 
укрепляет самоуважение. 


Шахматы - это игра, в которой случай 
практически не играет роли, и где мысли 
сталкиваются друг с другом, пытаясь 


опровергнуть одну другую. Если кто-то допускает 
ошибку, и это стоит ему партии, то ошибки, 
недочеты и неточности можно 
проанализировать, и можно потренироваться в 
силе воли и умственной силе перед следующей 
встречей. Знание того, что вы изучили сделанные 
ошибки, придает вам больше уверенности и 
самоуважения перед следующей встречей. 
Вероятно, эта личность не совершит ту же 
ошибку еще раз. Возможно, совершит другие 
ошибки, но не те же самые. Это дает опыт, а опыт 
обеспечивает уверенность. 


С гордостью называли его французы 
"Наполеоном на шашечной доске", когда этот 


219 


маленький, коренастый человечек был в расцвете 
своих сил, пятнадцать лет назад. Тогда 
комбинационная игра достигла своего пика, 
битва сверкающего остроумия, где безудержная 
фантазия царствовала. Тогда не было еще теории, 
которая ограничивала творческую инициативу, 
железного закона, который заменил рыцарскую 
битву с открытым забралом сомнительными и 
беспокойными стратегиями. "Все играбельно, 
если исполняется правильно". Так говорил он, 
"маленький дьявол" со сверкающим взглядом, в 
его время, когда у него не было ничего, чего 
стоило бояться, кроме проницательности его 
оппонентов перед доской и его умственного 
оружия, которое оказалось более острым, более 
точным, чем у других. Здесь шла борьба о том, 
кто на критический момент обладал большей 
решимостью и глубоким пониманием, 
качествами, которые позволили маленькому 
французу успешно сопротивляться каждому 
нападению на его звание чемпиона мира на 


протяжении пятнадцати лет. 
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И хотя аналитически он неоднократно 
оказывался в проигрыше, пока у него оставались 
ресурсы и он имел доступ к сокровищнице 
практических знаний, ему было все равно. В то 
время едва ли он мог представить, что он, 
создатель самых величайших воздушных замков, 
который насмехался и мог насмехаться над 
теоретиками, потому что у него была 
неукоснительная вера в себя и вера в триумф 
понимания перед доской и во время партии над 
всей мудростью изучаемых в кабинетах. И 
каждый турнир постоянно доказывал ему 
правоту: именно теория подрывала его игру на 
колеблющихся фундаментах. Вайс производил не 
только больше прекрасного, чем все остальные 
мастера вместе взятые, но и его метод был полон 
поверхностного блеска; великолепного и 
впечатляющего на момент, когда победа казалась 
уверенной для противника, который был 
уничтожен глубоко сплетенной комбинацией, но 
без научной основы. Отсутствие в его игре, 
которое стало зерном его поражения. Но, о, какой 
путь перед тем, как это случилось. 


Во время матча между претендентом Тоном 
Сайбрандсом и Алексеем Чижовым за 
чемпионство мира 1990 года Йохан Крайенбринк 
был его секундантом. На самом деле он был его 
спасителем, который всегда стремился придать 
уверенность Сайбрандсу. В конечном итоге 
благодаря его спасительному совету, была 
сыграна заключительная партия, которую 
Сайбрандс мог выиграть, и честь 
международного гроссмейстера была спасена. 
Чижов не смог победить Сайбрандса в этом 
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матче, и у последнего было везение на его 
стороне. На самом деле, несмотря на свой 
возраст, Сайбрандс был лучшим в мире на тот 
момент. После этого матча стало известно 
следующее: 


Крайенбринк сказал тогда об эмоциях: "..Я быстро паникую 
за доской. Думаю, что проигрываю. Когда я наблюдаю, как 
это делают со мной, я бы смеялся над тем, кто сказал бы это 
мне. Очень важно, с каким настроем ты начинаешь 
партию". О конфликтах: Однажды Сайбрандс хотел 
выбрать "слабый" ход, избегая напряжения. Сайбрандс: "Я 
был немного обижен. Так, будто после стольких неудач мне 
полагается улучшенный день отдыха. И несмотря на совет 
Йохана, я сыграл предельно осторожно". О самой жесткой 
дискуссии: Она возникла перед заключительной партией, в 
которой Сайбрандс должен был выиграть. "Йохан хотел, 
чтобы я сыграл вариант, который, на мой взгляд, был 
неудачным. Я боялся проиграть". Крайенбринк: "Я хотел, 
чтобы он рисковал всем. Удивить своего соперника. Ничья 
или поражение для меня было одно и то же". Мнение 
секунданта на этот раз задало тон, и Сайбрандс получил 
выигрышную позицию на доске. Это была безумная 
партия, зрители жили с начала до конца в заполненном 
зале. Впоследствии они смотрят на ту заключительную 
партию совершенно иначе. Сайбрандс как философ: 
"Несмотря на поражение, я чувствую себя менее 
неудовлетворенным. Потому что я был так близок к победе 
в такой невероятной партии". Крайенбринк как реалист: 
"Мне бы хотелось, чтобы он сыграл самую скучную партию 
века, если бы только выиграл. Теперь мне не хватает 
кульминации". 
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1.29.1 Бизнес-жизнь 


В деловой жизни уверенность в себе также очень 
важна, потому что с уверенностью 
предприниматели могут быть собой. Зная, зачем 
им что-то нужно и имея позитивные и важные 
для них мотивы, они также осознают, что они 
стараются сделать только хорошо. Даже если они 
случайно совершают ошибку. В отличие от 
жадного бизнесмена или трейдера, 
предприниматель уверен, что он действует честно 
и с совестью. Это также делает предпринимателя 
жаждущим обратной связи. 


Уверенность в себе, которая служит своего рода 
святым Граалем в деловой жизни, обладает 
неоспоримой уникальностью, которая может 
оказать разрушительное влияние на успех 
индивидуума или компании. Она неотъемлемо 
связана с твердой верой человека в его или ее 
беспрецедентные возможности, неудержимые 
навыки и творческое решительство в сложном 
лабиринте деловой среды. 


Итак, мы погружаемся в завораживающее 
царство уверенности в себе в деловой жизни, 
будучи охваченными множеством ослепительных 
фасетов, которые нас зачаровывают и удивляют: 


Принятие решений: 

О, какое великолепное качество рождается из 
этой чудесной уверенности в себе! Оно позволяет 
деловым гуру погрузиться в обдуманные, 
продуманные решения, которые преодолевают 
примитивные границы неизведанного. Они, 
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хранители уверенности в себе, спокойно 
преодолевают извилистые тропы рисков, кузня 
стратегических выборов и принимают смелые 
решения, свободные от удушающих цепей 
сомнений. 


Лидерство: 

Неотъемлемый спутник великолепного 
лидерства - уверенность, которая пронизывает 
вселенную. Лидеры, несущие это особое ауру, 
ткачи своей видения, приводят других в восторг и 
вдохновляют их на достижение великих высот. 
Вооруженные этой уверенностью, они без страха 
принимают вызовы и смело танцуют с 
неизвестностью, что приводит к 
симбиотическому синергетическому эффекту, 
наполняющему воздух ошеломляющим ароматом 


триумфа. 


Создание сетей и установление отношений: 

Ах, уверенность, пляшущая сквозь деловую 
жизнь, облегчает завораживающую алхимию 
связи с единомышленниками. Это сокровище 
дает индивидуумам силу проявить себя с 
аутентичной и завораживающей 
величественностью и является ключевым 
элементом при создании священных союзов, 
соблазнении инвесторов или заключении 
завораживающих деловых соглашений. 


Справление с вызовами: Неустрашимая 
уверенность, восходящая как бессмертный 
огненный птицы, ведет тех, кто ею обладает, с 
милостью через топи испытаний и неудач. Когда 
опытные предприниматели возносятся из глубин 
неудач, они превращают эту тьму в небесную 
симфонию уроков и ценных возможностей для 
роста. Решительные и упругие, они 
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перестраивают себя с самообновляющейся 
грацией, чтобы с полной отдачей преодолеть 
вызовы. 


Самопрезентация: 
Величественное отношение уверенности, 
обладающее неотразимым очарованием, 


сплетается как заклинание в сердцах клиентов, 
инвесторов и партнеров. Уверенность охватывает 
душу их аудитории, из чего возникает вера в 
непоколебимую правдоподобность и надежность 
их предприятия, как феникс из пепла. 


Инновации и творчество: 

Глубоко укоренившись в уверенности, уверенные 
личности с пылающими страстями исследуют 
неизведанные тропы и несмело обнимают 
неизвестное. Они отклоняются от выжатых дорог, 
решительно отказываясь прятаться в безопасной 
зоне, и создают смелые решения для на вид 
неразрешимых проблем. Этот смелый 
эксперимент с судьбой, освобожденный их 
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безграничной уверенности, служит двигателем 
для передовых инноваций и блестящих бизнес- 
успехов. 


Космический танец уверенности в деловой жизни 
раскрывается перед нами как возвышенная 
акварель, но как хрупкое равновесие, которому 
всегда требуется забота и руководство. Зародыши 
уверенности прорастают через достижение целей, 
усвоение знаний и опыта, облачение в лучи 
позитивного влияния и переживание испытаний. 


Сущность уверенности в деловой жизни 
охватывает нас мистическим и Пьянящим 
сиянием. Это невообразимый язык тайны, 
раскрывающий суть успешных 
предпринимателей, яркая картина, которую 
многие хотят обнять, но истинно понимают ее 
лишь немногие. Это космический танец между 
триумфом и неудачей, где уверенность служит 
неизменным проводником В волшебной 
вселенной делового взаимодействия. 
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1.30 Физическое состояние 


Желанное физическое состояние шашечника - 
это удивительная и запутанная загадка. Шашки 
считаются интеллектуальным спортом, где 
физическое напряжение редко играет роль, в 
отличие от спортов, таких как бег или футбол. 
Это взрыв противоречий! Несмотря на то, что 
кажется, что тело не имеет значения, шашечнику 
всё же требуется определенный уровень 
физического здоровья, чтобы оптимизировать 
свои результаты. Настоящий лабиринт идей! 


В этом лабиринте мы сталкиваемся с некоторыми 
загадочными аспектами физического состояния, 
которые могут быть важны для шашечника. 
Хорошее общее здоровье необходимо, чтобы 
оставаться умственно и физически бодрым во 
время интенсивных умственных испытаний 
шашек. Путаница с питанием, сном и физической 
активностью формирует основу шашечной 
вселенной. 


Многие шашисты очень нервничают во время 
матчей. Есть шашки, которые краснеют, а у 
других можно увидеть сонную артерию, почти 
высовывающуюся из кожи. Но есть и шашисты, 
которые полностью контролируют свои нервы и 
имеют стальные нервы. 


Стоит отметить, что здесь есть выносливость! 
Хотя шашки - это сидячая активность, это может 
быть марафонское противостояние, 
длительностью несколько часов. Шашечнику 
необходимо обладать таинственным запасом 
выносливости, чтобы оставаться внимательным и 
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сосредоточенным в течение бесконечных 
турниров по шашкам. 


Ах, концентрация и фокус явно являются 
умственными атрибутами, но их связь с 
физическим состоянием похожа на яркую 
вспышку света в темном небе. Может ли 
регулярная физическая активность и здоровое 
питание действительно стать ключом к разгадке 
мистической путаницы? 


Ах, но это еще не всё! Вступает на сцену 
управление стрессом, и шашки превращаются в 
таинственный танец напряжения и расслабления. 
Может ли хорошее физическое состояние 
действительно помочь пересечь неистовый океан 
стресса и способствовать умственному 
благополучию? 


Кажется почти сюрреалистическим, но даже 
сидячая поза - это настоящая точка спора в мире 
шашек! В то время как шашечники сидят часами 
за столом, правильная поза сидения может 
выступить в роли волшебной формулы, 
избавляющей от физических дискомфортов и 
усталости. Кто бы мог подумать? 


Какая странность, физическое здоровье, кажется, 
танцует с умственными акробатикой в уме 
шашечника! Тем не менее, очевидно, что хотя 
физическая форма играет вспомогательную роль, 
настоящая магия шашек заключается в развитии 
сильных умственных навыков: стратегическое 
мышление, концентрация, расчеты и способность 
анализировать сложные ситуации. 
Головокружительная правда! 
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Харм Вирсма заметил рано, что для игры в 
шашки на высоком уровне необходимо быть в 
хорошей физической форме. Тело и разум - одно 
целое. Во время чемпионата Нидерландов в 1988 
году Тон Сейбрандс начал очень хорошо, набрав 7 
очков из первых четырех партий. После этого 
бывший чемпион мира пережил физический 
спад и испытал трудности к концу первой недели 
турнира. Были игроки, которые не курили и не 
пили, и некоторые из них занимались бегом, что 
давало им уровень физической подготовки, о 
которой Сейбрандс мог только мечтать. 
Например, Яннес ван дер Валу не составляло 
труда пробежать 10 км за мгновение. 


Яннес ван дер Валь 
Чемпион мира, 1982 г. 
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Уже тогда стало ясно, что в мире шашек что-то 
изменилось, и молодые игроки очень усердно 
работали над своим физическим состоянием. 
Физическое состояние Харма Вирсма в 1991 году 
не было намного лучше, чем у Тон Сейбрандса, о 
чем он с юмором и радостью заявил, думая о 
своем матче с Чжижовым: 


"Недавно я осознал, что не помешает что-нибудь сделать 
для своей физической формы. Но когда я хотел пойти 
пробежаться, я обнаружил, что у меня даже нет спортивной 
одежды и пары кроссовок. Я купил их, но это выглядело не 
очень. Кроме того, я купил неправильный размер обуви. 
Так что Чжижову не стоит беспокоиться о моем 
физическом состоянии". 


Тем не менее, оказалось, что все это оказалось не 
так уж и страшно. На протяжении многих лет 
Вирсма был энтузиастом каратэ, и с энтузиазмом 
рассказывал о своих тренировочных сессиях с 
хорошо подготовленными носителями 
коричневого пояса полиции. Это, безусловно, 
требует отличной физической подготовки и 
большого контроля над телом и разумом. Здесь 
дело не в том, чтобы нанести удар, а в том, чтобы 
остановиться в нужный момент. Здоровый ум 
умственных спортсменов не всегда сочетается с 
здоровым и активно подготовленным телом. 
Среди лучших шашечников и шахматистов 
Вирсма выделялся стремлением достичь 
гармонии между разумом и телом. 
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1.30.1 Бизнес-жизнь 


Но как насчет мира международного бизнеса? 
Требования к его физическому состоянию также 
странны и неуловимы? Это внезапный всплеск 
цвета и контрастов? 


Хотя международный бизнесмен может не 
испытывать такой же физической усталости, как 
некоторые другие требовательные профессии, 
путь к успеху пропитан загадочными 
физическими — потребностями. — Путешествие 
сквозь лабиринт ожиданий! 


Как цирковой артист, бизнесмен должен иметь 
хорошее общее здоровье, чтобы выдержать 
вращающиеся колеса постоянных путешествий и 
напряженные графики работы. Симфония успеха 
звучит гармонично в здоровом теле, бьющемся от 
энергии и сопротивляющемся болезням. 


Ах, и вот выносливость! Изнурительные деловые 
поездки, утомительные перелеты и всегда быть 
готовым к разнообразным деловым встречам. Это 
кажется почти невозможным представить! Но 
настоящий бизнесмен обладает — запасом 
выносливости, чтобы сопротивляться усталости и 
оставаться сосредоточенным даже в самых 
сложных ситуациях. 


Управление стрессом выступает как неизбежный 
акробат на переднем плане, потрясающее 
исполнение равновесия и гармонии. Мир 
делового общения является настоящей змеиной 
ямой стресса, но искусство управления стрессом 
дает бизнесмену силы оставаться спокойным и 
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продуктивным даже в самые напряженные 
моменты. 


И как быть с капризными потоками 
международных культур и обычаев? Только 
самые гибкие и адаптивные умы могут 
навигировать в этих непостижимых водах. 
Кажется, что это почти невозможное искусство 
равновесия, но бизнесмен, как мастерский 
танцор, легко адаптируется к любой среде. 


Но будьте осторожны! Вступает на сцену 
презентация и уход, настоящее исполнение 
профессионализма и элегантности. Бизнесмен - 
как художник впечатлений, одетый В 
совершенство и излучающий уверенность. 


Но путешествие становится действительно 
увлекательным, когда мы погружаемся в мир 
международных деловых поездок и экзотических 
блюд, предлагаемых загадочными клиентами. 
Это как взрыв фейерверка вкусов и ароматов! 


Мир пищевой гигиены вступает на арену как 
завораживающий танец осторожности. Разные 
страны имеют разные стандарты безопасности 
пищи, и нужно быть опытным детективом, 
следить и употреблять только свежую и хорошо 
приготовленную пищу, чтобы избежать 
неожиданных опасностей. 


Это почти битва со временем! Нельзя всегда 
отказываться от еды, которую предлагают 
клиенты, но нужно быть разумным и умеренным 
в своих выборах. Как артист равновесия на 
канате, нужно избегать переедания тяжелой или 
калорийной пищи, чтобы избежать усталости и 
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дискомфорта, особенно в период напряженной 
рабочей суеты. 


И не забываем о гидратации! Вода, как 
освежающий оазис в пустыне, не должна быть 
забыта никогда. Выбирайте с умом в странах, где 
вода из-под крана является рискованным 
партнером для танца, а бутилированная вода - 
самым безопасным выбором. 


Ах, и не забываем о предпочтениях в питании! 
Бизнесмену с определенными диетическими 
ограничениями нужно быть мастером 
коммуникации. Возможно вести изысканные 
переговоры с клиентами, чтобы они осознали эти 
особенные кулинарные желания. Мир 
диетических предпочтений кажется как 
завораживающая игра равновесия! 


Ах, скрытые тайны физического состояния в 
мире шашечника и международного бизнеса как 
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вихрь красочных сюрпризов. Это настоящая 
одиссея вызовов и триумфов, где физический и 
умственный миры гармонично сливаются. 
Удивительное зрелище, которое оставляет нас в 
изумлении! 


Чемпион мира Харм Вирсма, 1977 
ведет своими руками к успеху в бизнесе 
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2 Библиография 


Книги, написанные Говертом 
Вестервельдом 


Большинство моих книг, написанных на 
английском, немецком, испанском, французском, 
арабском и голландском языках, находятся в 


Королевской библиотеке Гааги (КопшКкКЩКе 
ВЪПо еек в Гааге). 
№ Уеаг | ТШе ТУВМ 
01 1990 | Газ Ратаз: сепсла зофе | 84-7665-69 
2014 | ип аЫето [ боЙсоуег 
Газ Патаз: сепса зофге 
ип таего 1. 132 раез. 
Гл/а Еаиогв. 
02 1992 | Ратаз езрайоЙаз: 100 | 84-604-3888-0 
201рез де арегеага 
2014 | согопапдо Чата. 116 | №опе 
разез. [л/а ЕЯКог$. 
Ратаз  езрайоЙаз: 100 
=01рез де арегеига 
согопап4до Чата. 116 
разез. ГлИи ЕаКогв. 
03 1992 | Ратаз езрайоЙаз: 100 | 84-604-3887-2 
ргоМетаз ргорюз соп 
2014 | затеще реопез. № №шпе 
Ратаз  езрайоЙаз: 100 
ргоМетаз ргорюз соп 
зо]атеще реопез. 108 
разез. [л/а ЕЧКог$. 
04 1992 | Газ Ратаз: сепсла зофе | 84-604-3886-4 
2014 | ип 1аЫего, П № пе 
Газ Патаз: слепс1а зобге 
ип ‘аЫего, П. 124 разез. 
Гл/а Еаиогв. 
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05 


1992 
2014 


Газ Паштаз: слепсла зобге 
ип ‘аЫего, Ш 
Газ Оаштаз: слепсла зобге 
ип (аЫего, Ш. 124 разез. 
Гл/Иа ЕдИогв. 


84-604-4043-5 
М№ пе 


06 


1992 


Габго Пата4до 
шпоето..мего 4е таго 
4е рита: БесВо рог Лаап 


4е Титопеда. (Мо\ по! 
еацеа). 


84-604-4042-7 


07 


1993 


2014 


Реаго Ви!” Мощего: ГаБго 
4е] мего 4е 1аз Чатаз$ 
ушШеаптепе пошбгадо е1 
тагто. 

Реаго Ви!” Мощего: ГаБго 
4е] мего 4е 1аз Чатаз 
ушШеаптепе пошбгадо е1 
таго. 108 расез. Гл/а 
Еайогз. 


84-604-5021-Х 


№ опе 


08 


1997 


Ре ш\оеа уап 4 
Зраапзе Коппеш [заБе! Па 
СаюбИса ор 4е шеиуме 
еже Чше ш 4 
оог5ргоп® уап Ве{ 4ат- еп 
тодеге зсВааКзре]. 
Зраапзе Шегаблиг, дфагеп 
1283-1700. Ш 
соПабоганоп Уф КоБ 
Тапзеп. 329 разез. (Мо\ 
по е4цеа) 


84-605-6372-3 
Багасоуег 


09 


1997 


2014 


2014 


Н!1зюпа 4е ВЛапса, азаг 
паз 1Чапииадо 4 Ша 
гег1бп тиагс1апа, айо 711- 
1700. Еоге\мота: РгоЁ. Пг. 
Таап Тотез$ Еогие$, 
ОшуегзИу оЁ Мигса. 900 
разез. 

Н!1зюпа 4е ВЛапса, азаг 
паз 1$апииадо 4е Ша 
гег1бп тигс1апа, айо 711- 
1700. Уошште Т. 672 
разез. [л/а ЕЧКог$. 
Н!зюпа 4е ВЛапса, азаг 
$ 1$апииадо 4 Та 


84-923151-0-5 


978-1-291-80895-7 
рарегРаск 


978-1-29-80974-9 
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гег1бп тигс1апа, айо 711- 
1700. Уошше 1. 364 
расез. ГлИа Еайот$. 
10 2001 | ВИапса, “Е Ксое” 4е | 84-923151-1-3 
Роп ОццоЕ: ехри!51бп у 
гезтезо 4е 10$ по1$со$ 4е1 
ито епауе 1$]аписо 
$ отапде 4е Езрайа, 
айоз 1613-1654. Еоге\уога 
2014 | оЁ РгоЁ Ог. Еапазо | 978-1-291-80122-4 
Магаае? УШапиеуа -— | Рарегбаск 
ОшуегзИу оЁ Нагуага — 
ОБА. 1004 разез. 
2014 | В1апса, “Е Кюсое” 4е 
Роп Опцое: ехри! бт у | 978-1-291-80311-2 
гезтезо 4е 10$ по15со$ 4е1 
ито епфауе 1$]аписо 
п&$ отапде 4е Езрайа, 
айо$ 1613-1654. 552 
разез. [л/а ЕЧКог$. 
В]апса, “Е ЕВ1сое” 4 
Роп ОицоЕ: ехри!51бп у 
гезтезо 4е 10$ по1$со$ 4е1 
ито епауе 1$]аписо 
14$ отапде 4е Езрайа, 
айо$ 1613-1654. 568 
разез. Гл ЕЧИогс. 
И 2004 __| ТГазрнас1юпе$ У! ИВоиЕ рибИзте 
12 2004 | Га гешта Гзабе! Па СабЙса: | 84-482-3718-8 
зи теНе]о еп Па Чата | рарегфаск 
родегоза 4е Узепаа, 
сийа 4е| а]е4ге? тодегпо 
у опоеп 4 мего 4е 
4атаз. Ш соПабоганоп 
УИ Л0оз6 Апюшо Саг2бп 
Козег.  Еогемога: Пг. 
Е1сагао Са[уо. 
Оепега|Чаа Уаеслапа. 
СопзеЙема 4е Сита, 
Едисас16 1 Езрог. 
бестцаМа Апюпбписа 4е 
Сшвла. 426 разез. 
13 2006 | [05 Шез амогез 4е Га | 10:84-923151-4-8 
Саезипа. — Уомше 1. 
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2009 


Еоге\ога: РгоЁ Апее] 
А]саа — Ошуегзиу оЁ 
Мм Уо. 441 разез. 
(Бибок.сот) 

[0$ Иез аюгез 4е Га 
Саезипа. УоГате 1. 

441 разе5 (БибоК.сот) 


№ пе 


14 


2007 


2014 


2014 


М1ече| 4  Сегуаме$ 
баауе4га, Апа Еейх у е1 
по1зсо Касое 4е УаПе 
4е В1сое еп “Боп Оицое 
ПП” 4@ айо 1615 (сарйяю0$ 
54, 55, 63, 64 у 65. 
Рефсаеа |6) 
РгоЁ.Егапс15со — Магацей 
УШапиеуа оЁ Фе 
ОшуегзИу оЁ Нагуага. 384 
раеез. 

Е! Мопзсо ЕКсое 4 
\УаПе 4е Ю1сое. Уоте [. 
306 разез. Гл ЕЧИог$ 

Е Мопзсо ЕКсое 4 
УаПе 4е Есое. Уоште 
П. 318 разез.  ГлЁа 
ЕаКогв. 


10:84-923151-5-6 


978-1-326-09629-8 
Нагасоуег 
978-1-326-09679-3 
Нагасоуег 


15 


2008 


Ратаз  Езрайо!а5: Е 
сопраеОре. 112 разез. 
Га ЕдИог$. 


10:84-923151-9-2 


16 


2008 


2015 


В1оэтаНа 4е Ройа В]апса 
де Вогобл (1336-1361). Е1 
ропийсадо у е риео еп 
ЧеРепза 4е Па теша 4 
СазиПа. 142 разез. 
В!1оэтаНа 4е дойа В]апса 
4е Вогфбп (1336-1361). 
306 разез. Гл ЕЧИог$ 


10:84-923151-7-2 


978-1-326-47703-5 
Нагасоуег еп КВ 


И 


2008 


В!оэтаНа ае Роп 
Еаапаче, Маезие 4е а 
От4деп 4е Запназо (1342- 
1352). 122 разез. 
В1оэтаНа 4е оп Еа@юие, 
Маезце 4е 1а Ог4еп 4е 
бапйаго. 228 расе$. ГлИа 
Еаиогз. 


10:84-923151-6-4 


978-1-326-47359-4 
Нагасоуег 
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18 


2008 


2009 


[0$ цез амогез 4е Га 
Сеёезипа. Уоте П. 142 
разез. (Мом пог е4цеа) 

[0$ (ез амогез 4е Га 
Сеёезипа. Уоате П. 142 
расез. ЕБоок (Бибок.сот) 


10:978-84-612-604- 
0-9 
№ пе 


19 


2008 


2015 


Е! тешо 4е Мигсла еп е 
Четро 461 геу оп Реаго, 
е1 Сгае! (1350-1369). 176 
расез 

Е! тешо 4е Мигсла еп е1 
Петро 4@] геу оп Реаго Т 
е1 Сгае! (1350-1369). 336 
раез. Гл ЕЧИог$ 


13:978-84-612-6037- 
9 

978-1-326-47531-4 
Нагасоуег 


20 


2008 


2015 


[05 сотепдадогез 4 
УаПе 4 Есое. 5110$ 
ХШ-ХГУ. Уошмше Г. 178 
разез 

Го5 Сотепда4догез 41 
УаПе 4е Есое. $1ох 
ХШ-ХГУ. 316 разез. Гл] а 
Еаиогз. 


13:978-84-612-6038- 
6 

978-1-326-47485-0 
Нагасоуег 


21 


2009 


2015 
2015 


Ройа Вапса у Ооп 
Еаапоаче (1333-1361) у е1 
сат Бо 4е Места (Магса) 
а В!апса. 511 разез. 

Ре М№ ста а ВЛапса. Тото 
[. 520 разез. 

Ре №2та а ВЛапса Тото 
П. 608 разез 

Гл/а ЕдИог$ 


13:978-84-612-6039- 
3 


978-1-326-47805-6 
Нагасоуег 
978-1-326-47872-8 
Нагасоуег 


22 


2009 


2015 


[05$ Чез амюгез 4е Га 
Сёезипа. Уоате Ш. 351 
разез. (Содойео УаПе 
де В1сое). 

[05$ Чез амюгез 4е Га 
С@езипа. Уоате Ш. 424 
разез. (БабоК.сот) 


13:978-84-613-2191- 
9 
№ пе 


23 


2009 


2015 


Гоз$ ез амогез 4е Га 
Сеёезипа. Уоате ТУ. 261 
разез. (Содойедо УаПе 
4е В1соЕ). 

Тгез ащюгез 4 Та 
Сеёезипа. Уоштеп ТУ. 


13:978-84-613-2189- 
6 


М опе 


239 


312 разез. Ефоок 
(Бибок.сот) 


24 


2010 


Е тшопитепю 4е1 
Мопзсо Ксое у Меие 
4е Сегуащез баауедга. 80 


разез. 


13:978-84-613-2549- 
8 


25 


2011 


2012 


Оп еетро рага Езрайа, 
Тоз6 Маптапо Аесчет, 
а!са4е 4е Веше] (Мигаа), 
1983-2001. 470  расез. 
Еоге\ога: Катбп  Гли$ 
Уа[сагсе| $1за. (М о\ пой 
еацеа) 

Оп еетро рага Езрайа, 
Тоз6 Маптапо Аегчет, 
а!са4е 4е Веше]1 (Мигаа), 
1983-2001. 470 расез. 
Ебоок (БибокК.сот) 


978-84-614-9221-3 


М№опе 


26 


27 


2012 


2013 


Тве Н1зюгу оё СВесКег$ оЁ 
Мат ЗВеПеу Втапсв. 
182 расез. (Мом по 
еацеа). 

В!оетаНа 4е Таап Катйе7 
ае Глсепа. (Етба]адог 4е 
105 Кеуез СаюбИсоз у 
рае 4 аеагесляа 
Глсепа). 240 расез. Гл/а 
ЕаИоге. 


№ опе 


978-1-291-66911-4 


28 


2016 


Н наа4о сопёа 1а сама 
4е!  Ргофопоамо —4е 
Глсепа. 182 расез. (Мо\ 
по е4цеа) 


М№опе 


29 


2012 


Га оша 4е Гасепа: 
“Керенсюп 4е атогез”. 
83 разез. (Мо\ по е4цеа) 


№ пе 


30 


2012 


Е Шо  рег@4о 4е 
Глсепа: “Тгасадо зобге 1а 
шиеце 4е Роп Гего 4е 
А7еуеЧо”. 217 разез. 
(Бибок.сот) 


№ пе 


31 


2012 


Ре Уна Веза 4е Гаап 4е 
Гллсепа. 86 разез. 
(ЕБооК — Бибок.сот) 


Мопе 


32 


2013 


В!оэтаНа 4 Мапписе 


978-1-291-68772-9 


240 


Васрепбасв, сатребп 
типа де 1аз датаз епие 
1933-1938. Уощте Т. 357 
рахез. Тл/а Еайот$. 


Рарегфаск 


33 


2013 


В1оэтаНа 4 Маписе 
Ваюсрепбасв, сатребп 
типа! де 1аз датаз епие 
1933-1938. Уошште П. 
300 разез. ТлМа ЕЧогв. 


978-1-291-68769-9 
Рарегфаск 


34 


2013 


В!оэтаНа 4 Аштадой 
Капа6, лаоадог епотепа] 
зепега!”з 4е 1аз Патаз 
епае 1894-1895. 246 
расез. Гл Еайот$. 


978-1-291-68450-6 
Рарегфаск 


35 


2013 


ТЬе Н15юогу оЁ А1айегаие- 
12. браш апа Ргапсе. 
Уошште 1. 388 расез. Гл/а 
Е@Иог$ 


978-1-291-66267-2 
Рарегфаск 


36 


2013 


Не есЬё\е Чапфоек {ег 
Уеге!4 оой  зезсбтеуеп. 
454 разез. Гл/и ЕЧИогс. 


978-1-291-68724-8 
Рарегфаск 


37 


2013 


В1оэтаНа 4е \Уо19оибу. 
239 разез. Гл/а ЕЧИог®. 


978-1-291-68122-2 
Рарегфаск 


38 


2013 


лап 4] Епсша (аНаз 
Глсепа), ащюг де 
Верейс1бп 4е атогез. 96 
разез. ГлИа ЕаКог$ 


978-1-291-63347-4 


39 


2013 


Талап 4 Епсша (аНаз 
Ргапс1$со Оейса4о). 
ВКенаю 4е 1а Горхапа 
Апда7а. 352 разез. 

ГлИа ЕЧИогв. 


978-1-291-63782-3 


40 


2013 


лап 4] Епсша (аНаз 
Ваго|отб Тоггез 
МаБалто). РгораПаа1а. 128 
разез. ГлИа ЕаКог$ 


978-1-291-63527-0 


41 


2013 


Таап 4е1 Епста, ащюг 4е 
1аз сотефаз 'Твебауда, 
Уроша у Фегайпа. 92 
расе. 

Гла Еаиог$ 


978-1-291-63719-9 


42 


2013 


Таап 4е1 Епста, ащюг 4е 
1а  Сагайсотефа. 128 
разез. ГлИа ЕаКог$ 


978-1-291-63377-1 
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43 


2013 


Е Рафпема 4е Ойма у 
ТЛаап 4 Епсша. 104 
расез. Тл\а ЕЧИог$ 


978-1-291-62963-7 


44 


2013 


Е Ритаебп у Лаап 4е1 
Епсшта. 104 разез. ГлИа 
Еайог$. 


978-1-291-61480-7 


45 


2013 


Негпапфо 4 — СазеШо 
зеп4абпиипо 4е Лап 461 
Епсша. 96 разез. ГлИа 
ЕЧКогз 


978-1-291-63313-9 


46 


2013 


Ата 4е Саща. Лаап 4е] 
Епсша у А|005$0 46 
Сагаопа. 84 разез. Гл 
ЕаКог$ 


978-1-291-63990-2 


47 


2013 


Зегоаз 4е Езр!ап@ап у 
Таап 4е1 Епс1та. 82 разе$. 
Гл/а ЕдИог$ 


978-1-291-64130-1 


48 


2013 


Срескег$ 
180  расез. 


Н!зюгу — оЁ 
(Огаи? 665). 
Гл|а ЕЧИог<. 


978-1-291-66732-5 
Рарегфаск 


49 


50 


2013 


2013 


М!15 айоз ]буепез а! 1а4о 
4е Топ $5Пгап@з апа 
Нагл У\Мегзта, Еа@го$ 
сатреопе$ шип аз. 84 


Ое Зраапзе оогзргоп® уап 
Ве Пат- еп шодегое 
ЗсвааКзре!. Уо[ате Г. 382 
разез. [л/а ЕЧКог$. 


978-1-291-68365-3 
Рарегфаск 


разез. Гл! ЕЧИогз. 


978-1-291-66611-3 
Рарегфаск 


51 


2013 


А]1опзо 4е Саг4аопа, е1 
ацюг 4е 1а Опезиби 4е 
атог. 88 разез. Гл|а 
Еаиогв. 


978-1-291-65625-1 


52 


2013 


А]1опзо 4е Саг4опа. Е 
ацюг 4е 1а С@езипа 4е 
Ра]ас1о, М$. 1520. 96 
разез. [л/а ЕаКог$. 


978-1-291-67505-4 


53 


2013 


В1оэтаНа 4е А!опзо 4е 
Саг4аопа. 120 разез. ГлИа 
ЕаИоге. 


978-1-291-68494-0 


54 


2014 


Тгез амюгез 4 Га 
СёезИпа: А]оп5о 4е 
Саг4опа, Гаап 4е1 Епста у 
А]опзо де Ргоата. 


978-1-291-86205-8 
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168 разез. Тл/и ЕЧоге. 


55 


2014 


ВЛапса, ипа раша 4е зи 
Ы юпа: Ехру!516п 4е 10$ 
плогзсоз. (УИЬ Апее 
В!1о$ Маите?). 

280 разез. Гл ЕЧоге. 


М опе 


56 


2014 


ТЬп Заб’ш оЁ Фе Е сое 
УаПеу, ше Иг5Ё апа 1а$ 
15$]апис р!асе ш рат. 288 
расез. Гл/а Еайот$. 


978-1-326-15044-0 
Нагасоуег 


57 


2015 


Е сотр] оЁ рага е горе 
ае Егапсо. 224 раеез. 
Гл/а ЕдИог$. 


978-1-326-16812-4 
Нагасоуег 


58 


2015 


Ре ииа?т. Уап 
АатзрогЕ 10 юрргодисе. 
Ное 4е датзрой т Шер 
уое4тезргодисеп уап 
уеге!АКЛаззе {е сгеёгеп. 
312 разез. ГлМа Еаоге. 


978-1-326-15470-7 
Нагасоуег 


59 


2015 


ТЬе Н1$юогу оЁ А1айегапе- 
12. ВКеташше сойпиле$. 
Уомште П. 436 раоез. 
Гл/а ЕдИог$. 


978-1-326-17935-9 
рарегРаск 


60 


2015 


Уоиг у1з°Ё № Вапса, а 
УШазе ш Че топ$ 
Е!сое УаПеу. 252 разез. 
Гл/а Еаиоге. 


978-1-326-23882-7 
Нагасоуег 


61 


2015 


ТЬе Виш оё а пех В1зБор 
ш СВез$. 172 разез. ГдИа 
ЕаИогз. 


978-1-326-37044-2 
Нагасоуег 


62 


2015 


Те Роегл ЗсасН$ Фатог 
(1475). Риз Техё оЁ 
Модегп СВез$. 144 разез. 
Гл/а ЕдИогв. 


978-1-326-37491-4 
НагаБаск 


63 


2015 


Те АштБаззадог Лаап 
Вашйех 4е Глсепа, Фе 
Гафег оЁ Фе спеззбоок 
утцег Глсепа. 226 разез. 
Гл/а ЕдИогв. 


978-1-326-37728-1 
Нагасоуег 


64 


2015 


Миезио 1400 еп Но]апаа: 
Е]! 5епеса!6$ Ваба 5у 
сатребп типа! 4 
Лего 4е 1аз 4атаз (1963- 
1964). 272 разез. 


М№ пе 


243 


(Бибок.сот). 


65 


2015 


Ваба 5у, Ше Уопа 
Сратр!оп о 1963-1964 оЁ 
10х10 ПОгаче$. Уоште 
1. 264 разез. Гл/и Едиогв. 


978-1-326-39729-6 
Нагасоуег 


66 


2015 


ТЬе Тгаште оЁ ТзабеПа Т 
оЁ СазШе аз Фе Упот 
Магу Бу  СшисЬтап 
Магеп 4е СогдоБа. 172 
рахез. Гл/а Еайот$. 


978-1-326-40364-5 
Нагасоуег 


67 


2015 


х 


Е! Шоепо б Лего 4 
Мао, 4е Рища 6 Пата$ 
ае Апюшо 4е 
Тогапета4а. 228 расез. 
Гл/а ЕаНогв. 


978-1-326-40451-2 
Нагасоуег 


68 


2015 


Ваба 5у, Ше Уопа 
Сратр!оп о 1963-1964 оЁ 
10х10 ПОгаяе$. Уоште 
П. 204 разез. Гл 
Еайог$. 


978-1-326-43862-3 
Нагасоуег 


69 


70 


2016 


2015 


Тве Опеш оЁ фе СвесКегз 
ап Мо4егт СБез$ Сате. 
Уоате Г. 316 разез. Га 
ЕаКогв. 

Те Опош оЁ Фе СвесКег 
ап Мо4еги СБез$ Сате. 
Уошште Ш. 312 разез. 
Гл/а Еаиогв. 


978-1-326-60212-3 
Нагасоуег 


978-1-326-60244-4 


71 


2015 


У’оЧопБу’$  ВюзтарБу, 
Ехиаог4тагу Зепесаезе 
сБесКегз р!ауег диипе 1$ 
ау ш Егапсе 1910-1911. 
236 разез. ГлМа ЕЧИог®. 


978-1-326-47291-7 
Нагасоуег 


72 


2015 


Га паи1$1с16бп еп е! УаПе 
де Есое. (В]апса, 1562). 
264 разез. ГлМа ЕЧИог®. 


978-1-326-49126-0 
Нагасоуег 


73 


2015 


Н!зогу оЁ Фе Ноу Уеек 
Тга@иоп$ ш Фе ЕВсое 
\УаПеу. (\Уив Апое! В10$ 
Маг те?). 140 разез. Гл/а 
ЕаКогв. 


978-1-326-57094-1 
Нагасоуег 


74 


2016 


Веуёас1опез$ зобге 
ВЛапса. 632 разез. ГлИа 
Едиогез. 


978-1-326-59512-8 
Нагасоуег 


244 


75 


2016 


МизИт Ы5югу оЁ Ше 
ВБеглбт оЁ Мигсла (715- 
1080). Уошше ТГ. 308 
расез. ТлИа ЕаИот$. 


978-1-326-79278-7 
Нагасоуег 


76 


2016 


КезеагсВе$ оп фе 
тузетои$ Агаеопезе 
апог оЁ Га Саезипа. 288 
рахез. Гл/а Е4Иот$. 


978-1-326-81331-4 
Нагасоуег 


77 


2016 


Те Ше оЁ Гадомсо 
Упсепипо 4егП Ага 
Бермееп 1504 ап4 1534. 
264 разе5. Тл/и ЕдИог$ 


978-1-326-81393-2 
Нагасоуег 


78 


2016 


Те Ше оЁ Ргапс1$со 
Оейсадо ш Коше: 1508- 
1527. 272 разез. Гл а 
ЕЧИогз. 


978-1-326-81436-6 
Нагасоуег 


79 


2016 


ЕоПо\уше фе Роо%ерз оЁ 
Зрапзв  СВезз Мачег 
Глсепа ш Ка]у. 284 разез. 
Гл/а ЕдИог$. 


978-1-326-81682-7 
Нагасоуег 


80 


81 


2016 


2013 


Н15юпа 4е Огаща 4 
Косатога: Га Ехри!ябп 
еп 1609-1614. 124 разез. 
Гл/а ЕдИог$. 

Ое Зраапзе оогзргоп® уап 
Ве Пат- еп Модеге 
ЗсвааКзре|. Пее! П. 384 
разез. ГлИиа ЕЧКог$. 


978-1-326-85145-3 
Нагасоуег 


978-1-291-69195-5 
рареграск 


82 


2015 


Тве Зрашзб Опзш оЁ Фе 
Срескег$ ап Моде 
СБезз Сате. 

(Ре Фраапзе оогзргоп 
уап Ве Рат- еп Модегпе 
ЗсвааКзре!) 

Уошште Ш. 312 расез. 
Гл/а Еаиогез. 


978-1-326-45243-8 
Нагасоуег 


83 


2014 


Е! мего 4е 1аз Пата$ 
Отуегза!ез (100 сазШаз). 
100 горез 4е а! тепоз 
31ее реопез. 120 разез. 


13-978-84-604-3888- 
0 


84 


2009 


$1510 ХУ 950 4 
сопназез. (Уи Апее] 
К1оз Мате?). 153 разез. 
(Бибок.сот). АшФогз: 


978-84-613-3868-9 


245 


Апое! В10з Майтех & 
Ооуег УУезегуе1А 


85 


2010 


ВЛапса, ипа раша 4е зи 
Ызюпа: ОНито епфауе 
п10115с0 тй$ отапае 4е 
Езрайа. 146 разез. 
(Бибок.сот). АшФогз: 
Апое! В10з Майтех & 
Соуем Уезегу 


М№ пе 


86 


2017 


п Заб’ш 4@е УаШе 4е 
В1сое; Ы Шато Шазгаг 
1$]апсо еп Езрайа. 292 
расез. Гл Еайот$. 


978-1-326-99819-6 
Нагасоуег 


87 


2017 


В]апса у 55$ Шефаз 
тефста[ез 4е атапо. 120 
расез. Гл Еайот$. 


978-0244-01462-9 
Нагасоуег 


88 


2017 


Тве Опеш оЁ фе СвесКегз 
ап Мо4еги СБез$ Сате. 
Уоште П. 300 расез. 
Гла ЕаНог$ 


978-0-244-04257-8 
Нагасоуег 


89 


90 


2017 


2018 


МизИт Ногу оЁ Че 
Веглоп оЁ Мигса (1080- 
1228). Уомте П. 308 


Н!зюгу оЁ Аучегайе-12. 
Уомте Ш. 516 раэез. 
Га ЕдИог$. 


978-0-244-64947-0 


разез. 1л/и Едйог$ 


978-0-244-07274-2 
Рарегфаск 


91 


2015 


Га Саезипа: Глсепа у 
Таап 4е! Епста. УоГате [. 
456 раэе$. Гл/а ЕЧКогез. 


978-1-326-47888-9 
Нагасоуег 


92 


2015 


Га Саезипа: Глсепа у 
лап 4е! Епста. Уоате 
П. 232 разез.  ГлЁа 
ЕЧКоге$ 


978-1-326-47949-7 
Нагасоуег 


93 


2018 


Га Саезипа: Глсепа у 
Тлап 4е! Епста. Уоате 
Ш. 520 разез.  ГлЁа 
ЕаКогв. 


978-0-244-65938-7 


94 


2018 


Га С@езипа: Глсепа у 
Тлап 4е! Епста. Уоате 
ГУ. 248 расез. Га 
ЕаКогв. 


978-0-244-36089-4 


95 


2018 


Га С@езипа: Глсепа у 
лап 4е! Епста. Уоате 


978-0-244-57803-9 
л/а Е4Иог$ 


246 


У. (п ргез$) 


96 2018 | Огалев 5 апа Га | 978-0-244-05324-6 
Сее5Нпа’з стеаюог 
ЕгапсезсЬ Усе 
(Глсепа), ап ог оё: 

Регелшо у  Ошеша, 
$12пеа Бу Негпапдо П1а7. 
412 разез. Гл ЕдИогб. 

97 2018 | Огале $ апа Га | 978-0-244-95324-9 
СеезИпа”5 стеафог 
Ргапсезсь Утсеп( (Глсепа) 

ш Еепага. 316 разез. ГлИа 
ЕаКогв. 

98 2018 | Ргораад1а Глсепа Ш. Рге55 

99 2018 | Оцезиоп 4е Атог Гасепа | т Рге$5 

100 2018 | Му Уоцпе Уеагз Бу Ше | 978-0-244-66661-3 
$14е оЁ Нагт УЙегзта апа | Тл|а ЕдИог$ 
Топ  $Пгапаз, Равие 
У\У\ойа Сватрюп$ — 315 
разез. Гл Еайот$. 

101 2018 | Тре Вегбег Напме{ | 978-0-244-37324-5 
А]Чагасве ш Фе 11-13% | Тл/а Едиог$ 
сепимез. ТБе ойе1т оЁ Фе | Нагасоуег 
Риемо 4е 1а ГозШа, Фе 
Сабего 4е 1а СоБенцега 
ап@ Фе УШазе Места 
(В1апса) ш Ше ЕВсое 
УаПеу. 472 разез. Гл 
ЕаКогв. 

103 2018 | Га ЭТопоза Ызюопа | 978-0-244-38353-4 
езрайо!а 4е] его 4е 1аз | ТлМа ЕЧИог$ 
Ратаз — Тото Г. 172 | Нагасоуег 
разез. ГлИи ЕЧИог$. 

102 2018 | Га ЭТопоза Ызюпа | 978-0-244-08237-6 
езрайо|а 4е] его 4е 1аз | ТлМа Е4Иог$ 
Ратаз — Тото П. 148 | Нагасоуег 
разез. [л/а ЕЧКог$. 

104 2018 | Га 2Топоза Ызюопа | 978-0-244-98564-6 
езрайо|а 4е] Гаего 4е 1аз | ГлМа Е4Иог$ 
Ратаз — Тото Ш. 176 | Нагасоуег 
разез. ГлИи ЕЧИог$. 

105 2018 | Га абБпсас1бт ацезапа| 4е | 978-0-244-11700-9 


раре! еп Места (ВЛапса) 
Мигса. (51510 ХШ) 


ла Е4Иог$ 
Нагасоуег 


247 


106 


2018 


Га а!4еа БегеБег 
А]АагасВе еп 10$ $1510$ Х]- 
ХШ. ВН опеп 4е Риепо 
де 1а ГозШа, е1 Сабето 4е 
1а СоБемега у е| риео 
М ста (ВЛапса) еп е1 УаПе 
де В сое. 


т Ргез$ 


107 


2018 


Апа[у$15 оЁР Фе Сотеду 
ап@  Тгадсотеду — оЁ 
Сай зю апа МеПЪеа. Гл а 
ЕЧиогз. 131 разез. ГлИа 
Еайог$. 


978-0-244-41677-5 
[ла Е4Иог$ 
Нагасоуег 


108 


2018 


ПЛего 4е Зап Редго апа 
лап 4 Ногез: Фе 
рзеидопутз$ оЁ Глсепа, 
{фе зоп оЁ 4осюг Таап 
Кашйехг 4е Гласепа. 

Гл/а Е@Иог$. 428 разез. 
Гл/а ЕдИогв. 


978-0-244-72298-2 
ла Е4Иог$ 
Нагасоуег 


109 


2018 


П1зтап ше Фе 
апопутои$ айфог$ оЁ Фе 
Боок$ атоме № Ше 
Бгофегз АШопзо апа Таап 
де Уа1465. 239 разез. ГлИа 
ЕаКогв. 


978-0-244-26453-6 
[ла Е4Иог$ 


110 


2018 


ВеуеаНоп о Ше ние 
аифог$ Берта УШаюп?’$ 
Боок$ ап тапазсире. 
429 расе$. ГлМа ЕЧИогз. 


978-0-244-56448-3 
[ла Е4Иог$ 


111 


2018 


РойпЫ абоцЕ Ше аиог$Шр 
о Фе узо Азпо 4е ого 
рибИ5е4 ш  ЗеуШе 
агоип4 1513. 225 разез. 
Гл/а Еаиогв. 


978-1-792-03946-1 
КОР Ата7оп 


112 


2018 


Ратаз Езрайо!аз: Кеаз 
у езайесла. Тото Г. 138 
разез. [л/а ЕЧКогв. 


978-0-244-86526-9 
ла Е4йог$ 


113 


2019 


ЕТ Газат о, пмазмеа Ъу 
Гласепа ап Ипзеа Бу 
Вегпаг4о 4е Оитбз. 282 
разез. [л/а ЕаКог$. 


978-0-244-56495-7 
[ла Е4Иог$ 


114 


2019 


Ратаз Езрайо/аз: 
Оиессюпез рага азаг 
Ыеп. Тото П. 150 разе$. 


978-0-244-56529-9 
[ла Е4Иог$ 


248 


Гл а ЕЧИог$. 


115 


2019 


Ратаз Езрайо/аз: 
Рипс1р1юз$ @етепез у 
Сорез. Тото Ш. 142 
Разез. Гл ЕдИог$ 


978-0-244-26573-1 
л/а Е4Иог$ 


116 


2019 


Патаз Езрайо/аз: 
Сопсерю сотЫпайуо у 
Таего розс1опа!. Тото 
ТУ. 117 расе. Га 
ЕаИоге. 


978-0-244-26590-8 
Гл а Е4Иог$ 


117 


2019 


Ееп 7\мане Мад7Цае ш 4е 
оезсшедет1$ уап Мага. 
У’аепз\уаагИзПедеп оуег 
4е серасмеп еп догреп 
1ап2$ 4е утеетае гоме 
уап 4е Г\мее уешиме 
М еде апаегз ш де 
Зраапзе 4ее]$ааё Мигсла. 
303  ЫМаа7]ает. Га 
Е@Иог$ 


978-0-244-56569-5 
л/а Е4Иог$ 


118 


2019 


Ратаз Езрайойаз: Га 
раги4а. Тото У. 


978-0-244-86605-1 
ла Е4Иог$ 


130 разтаз. ГлИи ЕЧИог$ 


ипкпоми $00 оЁ Фе 
Етфазза4ог Гаап Кашйе7 
4е Глсепа ап@ ай ог оЁ 
Га СеёезИипа. Уоште П. 


119 2019 | Ратаз Езрайоаз: 1$ | 978-0-244-26643-1 
ргоета$. Тото УТ. 114 | Гл/а ЕдИогв 
рагтаз. Шла  ЕЧИогв. 

Нагасоуег 

120 2020 | Тгафсюпез у созбитЬге$ | 978-0-244-56551-0 
Бо]апдезаз. У1Ч4а РатшШаг, | Гл/а ЕдИог$ 
зоста! у сотегс1а1. — 312 
разез. [л/а ЕЧИог$. 

121 2020 | Сопхаю  Еегпап4ет 4е | 978-0-244-27298-2 
Оуеао — (Глсепа), Фе | Га ЕдИог$ 
ипкпомй 300 0 Ше 
Етфазза4ог Гаап Кашйе7 
4е Глсепа ап айФог оЁ 
Га Сеезипа. Уоте Г. 

414 разез. ГдИи ЕЧИогз. 

122 2020 | Сопхаю  Еегпап4ех 4е | 978-0-244-87333-2 

Оуеао — (Глсепа), Фе | Гл ЕдИог$ 


249 


422 разез. Гл/а ЕаИог5. 


123 


2020 


МизИт Ногу оЁ Че 
Веглоп оЁ Мигса (1229- 
1304). Уошше Ш. 300 
расез. Гл ЕЧИог$ 


т Ргез$ 


124 


2020 


Ллап 4е Зедейо апа 
Еегпапдо де Ко]аз 


978-1-71686-700-2 
Гл]а Е4Иог$ 


125 


2020 


Соп7аю  Кегиапаех 4е 
О\медо, Ше аифог оЁ 
Газато апа Уще ае 
Тигаша 


978-1-71679-758-3 
[л/а Е4Иог$ 


126 


2020 


ТезатепЕ оЁ Регпап4до 4е 
КБо]аз. Ригзий о Ше 
015$ще улег 


978-1-71680-426-7 
л/а Е4Иог$ 


127 


2020 


Ооп7а1о  Еегпап4е? 4е 
О\мейо ап Еегпапдо 4е 
КБо]аз — Ше Ашбог$ оЁ 
Веренс1бп 4е Атогез апа 
Аще 4 Аедгет. 265 
разез. Гл Еайот$. 


978-1-71674-220-0 
[ла Е4Иог$ 


128 


2020 


Ооп7аю  Кегпапаех 4е 
Омедо апа Сопипиайопз$ 
оЁГа СеезИпа. 671 разез. 
Гл/а ЕдНог$ 


978-1-71670-562-5 
ла Е4Иог$ 


129 


130 


2020 


2020 


Му ГашЦу Чее. 53 разез. 
Гл/а Едиог$ 

Е! Отап Сариап, обга 
езсгиа рог Регпапао 4е 
Ко]а5 & Соп2аю 
Еегпапдех 4е Омедо 

77 разез. Гл/а ЕЧИог$ 


978-1-71668-665-8 
ла Еайог$ 
978-1-71665-818-1 
[ла Е4Иог$ 


131 


2020 


Ооп7а10о  Еегпап4е? 4 
Омедо у 5$ обгаз. Тото 
Г. 276 разез. Гл/а ЕЧог$ 


978-1-71665-331-5 
© 


132 


2020 


Апа!узше Гиегагу У/огК$ 
ш Ретапдо 4е Кодаз’ 
МИ. Уоште Т. 719 
разез. ГлИа ЕдКог$ 


978-1-71665-894-5 
© 


133 


2020 


Ве!аю5 Мапачцейоз 


т Ргез$ 


134 


2020 


Огаио ($ 1$ тоге аЁНси 
Фап сБез$. Е лаего 4е 
Чатаз ез тёз с! аае е1 
а]еагей. 

97 разез. Гл/а ЕЧИог$ 


978-1- 716-43612-3 
© 


250 


135 2021 | О15соуение НЛапса. 10 978-1-716-37511-8 
гоез ю Чзсоуег 1$ 
пабига1 апа сибага] уеаЪ. 
Ацфогз: 056 МоПпа 
Вит, М: Гай Таде]а 
Зеггапо, Упепма Са6п 
Зеггапо, боуей 
\М!е$егуе!4 — 159 разез 
136 2021 | Опа14еа 4е Ла \19а еп 978-1-716-27209-7 
ВЛапса атедедог 4е] айо 
1900. Аифогз: Апзе! В10$ 
Маитей, Соуей 
УМезегуеА — 148 расез 
Гл/а Еайог$ 
137 2021 | Веаци шеодисюгу | 978-1-716-17015-7 
Ююгсше тоуез ап маА4деп 
сотЫпайоп$. Уеагз 1885 
_ 1933 
256 разе5 — л/а едИог$ 
138 2021 | СатЫапао В!апса рог | 978-1-716-55470-4 
Е1сое аШедедог 4е|] айо 
1900. 195 разез — Гл/а 
ЕаКог$ 
139 2021 | Огаяе 5 Ф@сНопагу 978-1-008-99182-8 
Еп?1$, ЗрашзВ, Егепсв, 
Агаыс, ОикЬ 

147 Разез. Гл а ЕЧИог$ 
140 2021 | Тасйсз & Знаезез$ оЁ Ше | 978-1-008-96582-9 
УМУойа Сватрюп (1895- 
1912) Гуаоге \е15$ шт 
Огаие 5 
349 разез. Гл/а ЕЧИог$. 
141 2021 | 250 № Розоп$ оЁ Ше | 978-1-008-96563-8 
УМУойа Сватрюп (1895- 
1912) Гуаоге \е15$ шт 
Огаио к. 
283 разез. ГлМа ЕЧИог$ 
142 2021 | шпоуайуе Стеануйу оё | 978-1-008-96561-4 
Фе  Уойа — СБатрюп 
(1895-1912) Г514оге У№е1$$ 
ш Огаае $. 333 раез. 
Гл/а Еаиог$ 
143 2021 | Газ Тасисаз & Езбаеслаз | 978-1-4717-9926-6 
4е! __ Сатребп___Мип@1а1 


251 


(1895-1912) Г514оге \№е1$$ 
еп е! Лллего 4е Ратаз. 


144 


2021 


250 Миеуаз роз1с1опез 4е1 
Сатребп Мип4а| (1895- 
1912) Г514оте \!е15$ еп е1 
лего де Ратаз. 


978-1-7947-2194-4 


145 


2021 


Стеай\у!Аа4 шпоуайуа 4е1 
Сатребп Мип4а| (1895- 
1912) Г914оте \!е15$ еп е1 
Лего де Ратаз. 


978-1-7947-1992-7 


146 


2021 


Таснаие & ЭЗнабае аи 
Теи 4е Ратез раг 1514оге 
\е155 


978-1-291-77299-9 


147 


2021 


250 МоуеШез роз1оп$ 
апз Пе ЛТеи 4е Патез 4 
сватрюп 4  штопае 
(1895-1912) Тя 4оге \№е15$. 


978-1-7947-0355-1 


148 


149 


2021 


2021 


Стбануй6 шпоуаше 4ап$ 
1е ]еи 4 Патез а 
сватрюп 4  штопае 
(1895-1912) Ту 4оге \№е13$. 
Таскиек & Энаесе уап 
Бе Патзре! 4оог 1[$14оге 
\!е15$ 


978-1-7947-0052-9 


978-1-7947-8747-6 


150 


2021 


250 №Менуе Патроз1ез 
уап 4е \УегеЧКатр1оеп 
(1895-1912) Т514оге У\е1$5 


978-1-7947-2512-6 


151 


2021 


шппоуаНеуе — Сгеайуцей 
уап 4е \УегеЧКатр1оеп 
(1895-1912) Г514оге \№е1$$ 
ш 4е Ратзрог. 


978-1-7947-1967-5 


152 


2021 


Табиса & ЭЗиаеса 41 
Сатрюопе 4  Мопдо 
(1895-1912) Г514оге У№е1$$ 
пе1 210со аеПа дата 


978-1-387-60954-3 


153 


2021 


250 М№аоуе Розлошм 41 
Сатрюопе 4  Мопдо 
(1895-1912) Г514оге \№е1$5 
пе] 210ссо аеПа Рата 


978-1-7947-7386-8 


154 


2021 


СтеануЦа шпоуадога 41 
Сатрюопе 4  Мопдо 
(1895-1912) Г514оге У№е1$$ 
пе] 210ссо аеПа Рата 


978-1-7947-4069-3 


155 


2021 


Такак & Зиме»ле 4ез 


978-1-387-92348-9 


252 


У!е]атет$ет$ (1895-1912) 
[$14оге \!е15$ ш ате 


156 2021 |250 Ме Розюопеп 4ез | 978-1-7947-1197-6 
У!е]атет$ег$ (1895-1912) 
1$14оге \\!е155 ш ате 

157 2021 | шпоуайуе КтеануцаЕ 4ез | 978-1-7947-1068-9 
У!е]атет$ег$ (1895-1912) 
1$14оге \\е155 ш Дате. 

158 2021 | Аз айсаз & Езнаелаз 4о | 978-1-84799-808-8 
Сатрейо Мип@а| (1895- 
1912) 1<14оте \№е15$ по 
Того 4е Рата$ 

159 2021 |250 М№туаз Розсебез 4о | 978-1-7947-3420-3 
Сатрейо Мип@а| (1895- 
1912) Т5аоге \Уе1$$ по 
Того 4е Рата$ 

160 2021 | Спануае  шпоуадога | 978-1-4717-7858-2 
40  Сатреао  Мип@а1 
(1895-1912) Г514оге У№е1$$ 
по ]о2о 4е Ратаз 

161 2021 | Тозерь Репеоих, 1е | 978-1-7948-0419-7 
ргептег ргоётизе 1е раз 
у1еих дей топае 

162 2021 | Езимеза рага 1а | 978-1-7947-4227-7 
иН7ас1 бп  П\еота! у 
сотегсла|тас16бп де 
а1ипоз $96-ргодисюз 4е 
10$ ©И1со$ 

163 2022 | Епкае эезеуепз оуег ае 978-1-716-02445-0 
сезсшедет1$ уап Ве Епе$ 
аттеп 

164 2022 | Кеуаслопез зобге 978-1-716-01266-2 
В]апса. Тото П 

165 2022 | Огаяе 5$ Бёгоез оЁ фе 100 | 978-1-4583-8122-4 
зачагез (1850-1912). 
Гецегз А-Н. Уоште [1 

166 2022 | Огая» $ Роетз Нот 978-1-4717-5248-3 
Егапсе, Зрашт, ОСегтапу, 
Ро]апа, Тье М№ешейапа$, 
Те Опиед $$, 
З\уе4еп, ОтеаЕ Вгкаш, ап 
КБизяа. 

167 2022 | Росог Мапи Сагсее$ 978-1-4716-4610-2 


253 


бабмег. Кеуо[ас1опано еп 
е1 Сапбп 4е Сапазепа, еп 
1а Стаса у еп в] мего 4е 
Ратаз 


168 


2022 


Еша!е$ 4] его 4е датаз 
зе2йп Ог. Са05 
БодНеие?7 Г.аРога. 

Втеуе МортаНа. 


978-1-4710-7103-4 


169 


2022 


ГаЬго 4е1 Лаего 4е Рата$ 
зегйп ип Сапби1го 4е1 
бастотоше 4е 1а Стааа 
4е Отапада 


978-1-716-27209-7 


170 


2022 


Тараз уап \&еег ий 
В]апса (Мигсла); 
Бевогепае {ю( 4е тотзКеп 
$геек Елсое Ча! Сегуаще$ 
ш 1615 БезсыгееЕ ш Ооп 
Ошо Ц 


978-1-4710-4443-4 


171 


2022 


Тараз оЁ уезегуеаг Нот 
В]апса (Мигсла); 
Бе]опеш® ю Фе МопзВ 
В1сое гег1оп ФаЕ 
Сегуапез 4езспбед шт 
Роп Ошо Пи 1615 


978-1-4710-3976-8 


172 


2022 


Неацу Арреше 

Едчаг4о Запспе? Мо|Йпа 
Тгадисюг: Ооуей 
У\ехегуе!а 


978-1-4710-0610-4 


173 


2022 


Оехопае Ее На$ 

Едчаг4о ЗаАпсВе7 МоЙпа 
Тгадисюг: Ооуей 
У\ехегуе!а 


978-1-4709-7871-6 


174 


2022 


Габго 4е 10$ амюз рага е1 
теспиа-пиепо 4 190$ 
$014а4оз 4е шШаа 4е 
В1апса (1635-1642) 


Ебоок, зш $ВМ 


175 


2022 


Сао Сапо у Майей 
(1846-1922). Роеа 4е 
раагез Ыапацейо$. 
Весопзгасс1бп 4е «Ноге$ 
у 14отитаз» 


БОГ: 
10.13140/КО.2.2.174 
24.28161 


176 


2023 


Е роеа Ыапачейо 
Апюшо Мойпа Соп74[ей 
(1850-1919) 


РОГ: 10.13140/ 
КО.2.2.15582.72006 


254 


177 


2023 


Сао Сапо у Майей 
(1846-1922). Роеа 4е 
раагез Мапачейо$. «Каюо$ 
рег41405» Тото ЦП 


РОГ: 10.13140/ 
КО.2.2.13488.02569 


178 


2023 


Сао Сапо у М№йей 
(1846-1922). Роеа 4е 
раагез Мапачейоз. 
Н1зюпа 4е ипоз$ атогез 
Тото Ш 


РОГ: 10.13140/ 
КО.2.2.10434.04802 


179 


2023 


Сао Сапо у Майей 
(1846-1922). Роеа 4е 
раагез Ыапацейоз. 
Ро|6писа свага4Нса 1 
Тото ТУ 


РОГ: 10.13140/ 
КО.2.2.24871.62880 


180 


2023 


Са1о$ Сапо у М йей 
(1846-1922). Роеа 4е 
раагез Ыапацейоз. 
Сиезибп 4е Вотбо 

Тото У 


РОГ: 10.13140/ 
КО.2.2.32670.41283 


181 


2023 


Сао Сапо у М йей 
(1846-1922). Роеа 4е 
раагез Ыапацейоз. 
Ро6писа свага@Нса П 
Тото УТ 


РОГ: 10.13140/ 
КО.2.2.32303.41127 


182 


2023 


Сао Сапо у Майей 
(1846-1922). Роеа 4е 
раагез Ыапацейо$. 
Ро|6писа свага@Нса Ш 
Тото УП 


РОГ: 10.13140/ 
КО.2.2.27873.17768 


183 


2023 


Сао Сапо у Майей 
(1846-1922). Роеа 4е 
раагез Мапачейоз. 
Моседаде; Тото УШ 


РОГ: 10.13140/ 
КО.2.2.25130.49606 


184 


2023 


Сао Сапо у Майей 
(1846-1922). Роеа 4е 
раагез Мапачейоз. 

Еика де] четро Тото 1Х 


РОГ: 10.13140/ 
КО.2.2.25372.97920 


185 


2023 


Тоз6 Ко4Иеие? Пре? 
(1863-1890), е] епагЧа 
СУП роеа 4е В1Шапса 
(Миагала). 


РОГ: 10.13140/ 
КО.2.2.31140.14723 


186 


2023 


Тизо  Сатасбо  (1870- 
1937) Сгбшсаз 4е1 Разадо. 
(1889-1911). Тото Т 


255 


187 


2023 


Тизо  Сатасбо  (1870- 
1937) Сгбшсаз 4е1 Разадо 
(1912-1937). Тото П 


188 


2023 


Тизо Сатасбо  (1870- 
1937)  ПОезае Езрайа а 
ЕШрша$. Тото Ш 


189 


2023 


Тизо  Сатасбо  (1870- 
1937) Е$бо70$ Ююгепзез. 
Тото [У 


190 


2023 


Тизо  Сатасбо  (1870- 
1937) Ашгаз 4е агифа. 
Тото У 


191 


2023 


Тизо Сатасбо  (1870- 
1937) Гле16гпагаз у 
Зеп$!Штаз. Тото УТ 


256 


257 


258 


УУЬ СБе5$$ апд Огаи?В 5, уоп1еагп Би$те$5 
$гатесу. 
Уоп пее4 5#гаезу ог Ше Ёиаге. 
ТЫ$ 15 Ме ге гафесу Гог шсгеазто уопг сгор: 
В р5://еп.муПарефа.ого/УКИВ 1 70орваги$_1гатиси$_уаг._е 
пофурвагит 


В@рз://5утог?2.сот/еп/ 


МОТШМХС СКО\У5 ЭТВОМСЕК 


259 


260 


261 


